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ENONCES PROSPECTIFS

Le présent document renferme des informations pasgs concernant les activités, le rendement
financier, la situation financiére et les projetsfthancement futurs de Groupe Bikini Village ircla
Société ». Ces informations sont fondées sur cesdiypothéses posées et analyses effectuéesysar no
a la lumiére de notre expérience et de notre peareples tendances historiques, de la conjoncture
actuelle et des événements futurs attendus, de mé@end'autres facteurs que nous estimons appropriés
dans les circonstances. Cependant, la questioradsrssi les résultats et événements réels seront
conformes & nos attentes et a nos prédiction®astise a un certain nombre de risques, d'incedsed
d'hypothéses, y compris les risques et incertitul#esits sous la rubrique « Facteurs de risques ta d
présente notice annuelle. Par conséquent, touemflermations prospectives que renferme le présent
document sont données sous réserve de ces miggsdmE et il ne peut étre garanti que les résuttats
les événements prévus par nous se matérialiseroingé, méme s'ils se matérialisaient en partialsqu’
auront les incidences prévues sur nous.

Les déclarations prévisionnelles contenues danprésent document représentent nos attentes au
23 avril 2009 et, par conséquent, pourraient chrangees cette date. Nous ne nous engageons pas a
mettre a jour ou a réviser les informations protipes a la suite de renseignements nouveaux,
d'événements futurs ou autrement, ni n‘avons-rimterition de le faire & moins que cela ne soitiieq

aux termes des lois sur les valeurs mobilieres.

DONNEES CONCERNANT LE SECTEUR ET MARQUES DE COMMERC E

Les données concernant le marché et les prévidimsgcteur utilisées dans cette notice ont étéhabte
auprés de diverses publications. Bien que la dmecestime que ces sources indépendantes sont
généralement fiables, I'exactitude et 'exhauséivie ces renseignements ne sont pas garantiesnét n’
pas été vérifiees de fagon indépendante.

La présente notice contient des marques de comrdémesées dont la Société est propriétaire ou usage
autorisé, notamment « Bikini Village ».

RUBRIQUE 1. STRUCTURE DE L’ENTREPRISE
1.1 NOM, ADRESSE ETCONSTITUTION

Groupe Bikini Village inc. (la « Société ») a étinstituée en vertu de lai canadienne sur les sociétés
par actionssous la dénomination sociale numérique 87718 Gaht&k par statuts constitutifs en date du
24 juillet 1978. Des certificats de modificationt@té émis et subséquemment délivrés les 24 ag@; 19
26 janvier 1983, 20 février 1984, 25 septembre 1&85décembre 1985, notamment aux fins de changer
la dénomination sociale de la Société en celle e Boutiques San Francisco Incorporées, de modifier
son capital social et d’abroger les attributs qui faisaient une société fermée. En date du
5 décembre 1989, la Société a déposé des clauskficatoices aux fins de créer les actions priviéges
catégorie B, série 2. Le 29 avril 1992, un cerdifice constitution & jour a été émis pour consplide
'ensemble des certificats de modifications dékvaétérieurement.

Le 21 aolt 1992, des clauses modificatrices fudépbsées aux fins de modifier la structure du ahpit
social de la Société par;

» la création d’actions catégorie A a droit de votaltiple et d'actions subalternes catégorie B
comportant droit de vote,

» la conversion des actions ordinaires émises etirenlation en actions catégorie A a droit de
1
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vote multiple,

» la désignation des actions ordinaires autoriséegs man émises en actions subalternes
catégorie B comportant droit de vote,

* le remplacement des mots « actions ordinaires » sfigsits de mise a jour lorsque cette
expression vise les actions privilégiées catéddrieen tant que catégorie, et les actions
privilégiées catégorie B, série 2, en tant quees@ar les mots « actions de catégorie A a droit de
vote multiple » et

* I'abrogation des actions privilégiées catégorieefy, tant que catégorie ainsi que des actions
privilégiées catégorie B, série 1, en tant queeséri

Le 6 juillet 1998, la Société a déposé des clausedificatrices aux fins de subdiviser les actions
catégorie A a droit de vote multiple et les actimubalternes catégorie B comportant droit de vote,
émises et en circulation, a raison de deux acpons chacune des actions ainsi fractionnées.

Le 16 juillet 2003, des clauses modificatrices Mirdéposées aux fins de modifier la structure ghital
social de la Société par la création des actiondgmiées catégorie B, série 3.

Le 2 aolt 2004, des clauses de réorganisation tful@mosées aux fins de modifier la dénomination
sociale de la Société en celle de Groupe les Aigela Mode inc., de modifier la structure de sopiteh
social afin qu’elle soit autorisée a émettre un banillimité d’actions ordinaires et un nombreniité
d’actions privilégiées, en procédant comme suit :

a) Toutes les actions catégorie A a droit de vote iplaltémises et en circulation sont
changées en actions subalternes catégorie B caanpalrbit de vote;

b) 9 165 705 actions subalternes catégorie B compodanit de vote des 12 226 205
actions subalternes catégorie B comportant droivate émises et en circulation sont
annulées au pro rata des actionnaires inscriteg@igtre des actionnaires de la société a
la date d’entrée en vigueur des clauses de récataom;

c) Les dispositions relatives aux catégories et a mmhbre maximal d’actions que la
société est autorisée a émettre sont modifiées eosuin :

)] par I'abrogation des catégories d’actions suivangegions catégorie A a droit de
vote multiple, actions privilégiées catégorie Bris@ et actions privilégiées
catégorie B, série 3, autorisées et non émisearttn des catégories elles-mémes;

i) par I'abrogation des droits, privileges et restoics attribués aux actions
subalternes catégorie B comportant droit de votedes actions privilégiées
catégorie B en tant que catégorie et en rempladep@nles droits, privileges et
restrictions afférents aux actions ordinaires et actions privilégiées en tant que
catégorie;

iii) par la désignation des actions subalternes cat&Bocomportant droit de vote en
actions ordinaires;
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Le 4 novembre 2005, des clauses de réorganisatientfdéposées aux fins de modifier la dénomination
sociale de la Société en celle de Groupe Bikinliag# inc.

Le siége social et principale place d’affaires @esbciété est situé au 2101-A, rue Nobel, Sainte-Ju
(Québec), J3E 178.

1.2 LIENS INTERSOCIETES

La Société ne détient aucune filiale. La Socié&eree ses activités de vente au détail sous lasidras
« Bikini Village » et « Océan Bikini Village ».

RUBRIQUE 2. DEVELOPPEMENT GENERAL DE L'ACTIVITE
2.1 BREVE DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

La Société commercialise des produits de mode hmé La Société offre a sa clientéle, par
l'intermédiaire de ses boutiques « Bikini Villaget« Océan Bikini Village », tous les types dellots
de bain, de vétements de plage et de voyage, poumis et femmes, et certains accessoires de plage.

2.2 DEVELOPPEMENT GENERAL DE L 'ACTIVITE AU COURS DES TROIS DERNIERES ANNEES
2006

Au début de I'année, suite a I'obtention de la Caupérieure du Québec d’un jugement en homologation
de son plan de transaction et d’arrangement vigacanversion de I'ensemble des débentures ennactio
ordinaires, toutes les débentures non garantiésé #2héant en 2008 en circulation de la Société&tint
annulées et échangées pour des actions ordinakéssi, la Société a émis 153 776 069 nouvelles
actions ordinaires en échange de la totalité ddigations de la Société a I'égard des porteurs de
débentures non garanties 12 % échéant en 2008.

Par la suite, la Société s’est concentrée sur@@&stions; quatre de ses boutiques ont été rénawvées
cours de l'année.

2007

Le 14 mai 2007, la Société a annoncé qu'elle agait une décision anticipée de la part du minisdére
Revenu du Québec confirmant que ses actions ordmegpondaient a la définition d'actions valides a
fins du régime Actions-croissance PME. Les actiordinaires de la Société sont donc inscrites sur la
liste de I'Autorité des marchés financiers mentanries titres acquis sur le marché secondairsayuti
admissibles aux fins de couverture dans le cadreédime d’épargne-actions Il. Par conséquent, les
actions ordinaires de la Société acquises sur telréasecondaire pourront remplacer des titres ans
cadre d'une opération de couverture, en vertu dégime.

Le 25 mai 2007, la Société a annoncé la signatureecconvention de souscription entre la Société et
Fonds de solidarité FTQ (le « Fonds »). Aux termlesette convention, le Fonds a d’abord souscrit &
une débenture convertible non garantie d'une sonongnale de 2 500 000 $. Cette débenture portent
intérét a un taux annuel de 8 %, payable mensuefienet devra étre rachetée par la Société a compte
du ler juillet 2009, au moyen de 60 versements oaasgaux. A compter di"juin 2009, le Fonds
pourra les convertir en actions ordinaires de lei&dé a un taux de conversion de 0,20 $ l'actianD
I'éventualité d'un défaut ou d'un changement dérélende la Société, le Fonds pourra les convartin
taux de conversion qui pourrait s'avérer plus ageux.

3
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Au cours de 2007, la Société a rénové 13 boutidigesié deux boutiques non performantes et ouvert
deux nouvelles boutiques au Québec, une en Onddmg) que notre premiere boutique en Nouvelle-
Ecosse.

2008

La Société a annoncé le 28 avril 2008 gu’'elle pdecéit & une offre publique de rachat dans le cours
normal des activités. Dans le cadre de cette d#freachat, la Société peut racheter jusqu’a coecoer

de 13 740 779 actions ordinaires de la Société«(lastions »), soit 10 % des actions détenuesepar |
public en date du 22 avril 2008. L'offre de rachatiébuté le 30 avril 2008 et pourrait se poursuivre
jusqu’au 29 avril 2009. Les actions sont achet@&es [ compte de la Société par un courtier ingait
I'entremise des installations de la Bourse de Tiarooe prix payé en contrepartie des actions cpoesd

a leur cours au moment de I'acquisition, et le na@rdactions rachetées ainsi que le moment de eéhaqu
rachat sont fixés par la direction de la Sociét.thtalité des actions rachetées par la Sociétintser
annulées. De la période du 22 avril 2008 au Btiga 2009, la Société a racheté 4 999 400 actions.

La Société a annoncé le 22 octobre 2008 la sousxeripar le Fonds de solidarité FTQ (le « Fonda »)
une débenture convertible non garantie d’'une somongnale de 2 000 000 $. Cette somme s’ajoute a la
souscription que le Fonds avait déja effectuéeslenai 2007 & une débenture convertible non garantie
d’une somme nominale de 2 500 000 $, et ce, se®mEmes modalités. La somme totale de 4 500 000
$ investie a ce jour compléte la souscription auédlge le Fonds s’était engagé au moment de sa
souscription initiale le 25 mai 2007.

Cette débenture devra étre rachetée par la Soéiétdmpter du ler juillet 2009, au moyen de
60 versements mensuels égaux. A compter du 1e2Q08, le Fonds pourra les convertir en actions
ordinaires de la Société a un taux de conversiof,Be $ I'action. Dans I'éventualité d’'un défaut ou
d’'un changement de contréle de la Société, le Fpadsra les convertir & un taux de conversion qui
pourrait s’avérer plus avantageux.

Au cours de 2008, la Société a rénoveé cing bousigiggmé trois boutiques non performantes et ouvert
deux nouvelles boutiques en Ontario, une au Québex que notre premiére boutique au Nouveau-
Brunswick.

RUBRIQUE 3. DESCRIPTION DE L’ACTIVITE
3.1 VENTE AU DETAIL

La Société commercialise des produits de mode ba#é Son réseau de distribution est concentré au
Québec, en Ontario, en Nouvelle-Ecosse et au NouBeanswick sous les bannieres « Bikini Village »
et « Océan Bikini Village ». La banniére « BikMillage » compte 55 boutiques en opération dont 25
boutiques en Ontario, 28 au Québec, une en Nouketsse et une au Nouveau-Brunswick. La
banniére « Océan Bikini Village » compte 4 bout&jae Québec.

3.2 PRODUITS, POLITIQUES D’ ACHAT ET MISE EN MARCHE

La Société offre dans ses boutiques divers progaits femmes et hommes notamment des maillots de
bain ainsi que des vétements de plage et de voyage.

Une équipe d’achats, de planification et d’allogatipermet a la Société d’offrir un assortiment de

marchandise adapté aux besoins des clientélesfigpési de chacune des boutiques en adaptant les
assortiments par segment de produit, marque, siylédeur, grandeur et saison.

4
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La Société renforce constamment sa position contregde file en matiére de style exclusif en exet,gan
de fait, un contréle étroit sur I'intégrité de miaaadisage, de livraison et de présentation desufisod
Groupe Bikini Village dirige des représentants dm service d’achats vers les grands marchés
internationaux de la mode, pour y faire de la redie et s’enquérir des tendances de la mode et des
marchés, trouvant ainsi des sources d’approvisioené pour les produits de la Société.

La direction de la Société croit fermement quediagement de ses points de vente rénoves et I'aodian
agréable et particuliére qui s’en dégagent corgtitautant de facteurs clés de sa réussite. Gibilpe
Village inc. porte également une attention pariérel aux vitrines de chaque boutique, qui sont
rafraichies au moins une fois par mois sous larsigien d’'une équipe spécialisée en mise en marché.
De plus, sur une base réguliere et/ou selon legsagas de nouvelles marchandises, le personnel de
chacune des boutiques, appuyé d’équipes spécmlisfectue une remise en place de la marchandise d
facon & attirer plus spécifiguement I'attentionalelientele sur une gamme d’articles choisis.

Les systemes d’information de gestion et de trat@nélectronique des données sont des éléments
essentiels a la réussite de la Société et des seimmpertantes ont été investies en 2008 afin dagdra
'ensemble des systémes marchands et administnagfilissants et ainsi étre en mesure de mieux
contrOler toutes les étapes de la vente au détaimarchandisage et du contréle des inventaireste C
nouvelle solution est sous-traitée par une tipertie fiable et est évolutive.

3.3 COMPETENCES ET CONNAISSANCES SPECIALISEES

La Société a mis au point des méthodes de recrutegbein programme de formation de son personnel
en boutiques. La Société recrute des candidatsldggrsonnalité reflete les concepts de la Saciété
tout & I'aide de diverses techniques de recruterafémtde sélectionner les candidats qui possédémt a
fois I'expérience, la compréhension des différemscepts et un sens personnel de I'image, ce qui le
permet de laisser transparaitre rapidement eefaeiht ces valeurs a la clientéle de la Société.

Tous les nouveaux employés regoivent une oriematltbant a la fois culture, vision et mission ae |
Société. La formation initiale dispensée a chacentte eux consiste en I'apprentissage des procgéidés
méthodes de la Société ainsi que d’autres matielges spécifiquement aux responsabilités du poste
gu’'occupe un employé. Un encadrement continu campbette formation qui sous-tend notre but
premier, soit un service a la clientéle exemplaire.

3.4 COMPOSANTES

Le service des achats sélectionne les marquesllettans en tenant compte du positionnement de la
boutique, de I'assortiment désiré, du prix moyeanlé et des tendances anticipées, tout en respect
les demandes et les besoins de sa clientéle. Mresates achats développe également des modéles
exclusifs a la Société en partenariat avec desiigegurs dont les principales griffes sont : Odéare,
Skye, Turquoise, Bikini Bar et Beach Couture. laxi§té s’approvisionne auprés de plus de cinquante
manufacturiers qui se situent au Canada, aux Braitset en Extréme-Orient.

35 EMPLACEMENT DES BOUTIQUES
La politique actuelle de la Société a I'égard de smplacements est de louer des locaux pour ses

boutiques dans les principaux centres commerciauQuébec et de I'Ontario et depuis 2007, dans les
provinces Maritimes.
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Le tableau suivant indique le nombre et 'emplacenges boutiques de la Société, en date de lamgsese
notice annuelle :

Bikini Océan Surface de
. Bikini Total vente en pieds
Village . .
Village carrés
Province de Québec
Tle de Montréal 6 2 8 13 500
Québec.Métropolitain 4 - 4 8911
Montréal Métropolitain
Rive-Sud 5 1 6 10 845
Montréal Métropolitain
Rive-Nord 5 1 6 10 373
Autres régions du 8 - 8 13 488
Québec
Province de I'Ontario
Toronto Métropolitain 11 - 11 15961
Ottawa Métropolitain 4 - 4 5624
Autres régions de
I’Ontario 10 - 10 12 249
Provinces Maritimes
Nouvelle-Ecosse 1 - 1 1428
Nouveau-Brunswick 1 - 1 1402
Total 55 4 59 93 780

La Société bénéficie, en regard de ces locatioms,bdux a court terme avec des options de
renouvellement. Toutefois, la plupart de ces baunt assortis d’options de renouvellement pouvaat ét
exercées au gré de la Société.

La Société regroupe ses activités administrativedeedistribution a I'intérieur de son nouveau siég
social situé au 2101-A, rue Nobel a Sainte-Juliggligc). La Société y loue 21 730 pieds carrés, aux
termes d’un bail d’'une durée de 10 années avecRN& Estate, se terminant le 31 aolt 2018.

La majorité des produits vendus dans les pointsvelge proviennent du centre de logistique et
distribution, qui est également situé au 2101-&, Nobel, Sainte-Julie, (Qc), J3E 1Z8.

La Société fait appel a des entreprises de tranppar desservir I'ensemble de ses boutiques.
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3.6 CONDITIONS CONCURENTIELLES

La totalité des marchés ciblés par la Société t-@afire la vente au détail de maillots pour femraes
hommes, de vétements de plage et de voyage einsedtecessoires de plage et de natation, se situent
dans un environnement ou regne une forte concleretamt au Québec qu’en Ontario. Les deux
bannieres de la Société font face a plusieurs tgpesoncurrents, de la boutique unique aux chalaees
boutiques, aussi bien que de la part des magagirende surface traditionnels.

Une concurrence accrue pourrait possiblement riuifetteinte des objectifs que la Société s’estdix
Son incapacité a contrer efficacement la concueremtuelle ou future pourrait notamment entraiaer |
rétrécissement de sa part de marché.

Toutefois, la Société jouit de nombreux avantagéslg permettent de demeurer compétitive, dont :
I'excellente qualité de ses produits (comprenarst m@rques privées et des collections exclusivas), |
multitude de choix offerts, son service a la cidatde qualité supérieure, les emplacements simatsy
de ses boutiques, I'accueil chaleureux ainsi queeteice personnalisé que les clients recoivens das
boutiques, pour n’en nommer que quelques-uns. % Pun de ses avantages-clés est que la pladeart
ses concurrents ne vendent ces produits spéciglisada saison estivale, alors que Bikini Villagst
une destination tout au long de I'année.

3.7 ACTIFS INCORPORELS

La Société considére que ses connaissances effegs soutenus en recherche sur les tendances, ses
marques de commerce et ses homs commerciaux semtags importants pour conserver sa position
concurrentielle. La Société prend les moyens jquids requis pour protéger ses marques de commnterce e
elle est d’avis que celles-ci sont adéquatemenégées.

Par ailleurs, les marques de commerce et homs coiaug suivants sous lesquels les produits de la
Société sont commercialisés demeurent : « Bikitliage » et « Océan Bikini Village ». Ces marques de
commerce sont destinées a étre utilisées en nelavec des collections de maillots de bain,
d’'accessoires vestimentaires ainsi que dans leealiservices axés sur la vente au détail. Lesumarq
de commerce produisent des retombées positiveslgotreprise de la Société, étant bien connues des

consommateurs de I'Ontario jusqu’a la céte de BAtique.
3.8 CyCLES

Plusieurs produits de la Société sont de natusosaiéere, ainsi, les ventes de marchandises sost pl
élevées aux deuxiéme et quatrieme trimestres.atigtés de ces trimestres sont assujetties &rain
risque lié aux facteurs climatiques. Les coltsabdes peuvent étre ajustés, mais plusieurs aotréts,
comme les loyers, sont des colts fixes et font tueSociété présente parfois des résultats
disproportionnés tout au long des trimestres. amatére saisonnier du secteur d’activité fait @mnes
que les résultats de chacun des trimestres neseadypas nécessairement le rendement de I'exercice

3.9 PROTECTION DE L 'ENVIRONNEMENT
Bien que la protection de I'environnement et legemnces a cet égard demeurent un souci constant pou

la Société, les exigences en cette matiére neitgardt pas, selon elle, des facteurs significatifuant
sur les dépenses d’'immobilisation, les bénéficela mampétitivité de la Société.
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3.10 RESSOURCES HUMAINES

Au 31 janvier 2009, la Société employait enviro® iersonnes dont 220 a temps plein et 290 a temps
partiel. De ce nombre, 55 personnes sont rattachésiege social, y compris le personnel de sugiervi

des employés de boutiques. La Société embaucherdammel supplémentaire sur une base saisonniere
pour faire face a une demande accrue pendant mestgiériodes, telle la saison estivale. Un régime
complet d’avantages sociaux, dont 'assurance raéait dentaire, I'assurance salaire et la pogsihie
cotiser a un régime enregistré d’épargne retraitEahds de Solidarité des travailleurs du Québgaeiu

la Société participe, sont en place pour le persbantemps plein de la Société. La Société offre
également un plan d’escomptes en boutique pouteqersonnel.

3.11 CODE DE CONDUITE EN ENTREPRISE

La Société a adopté un Code de conduite en ergeepgui S’applique, sans exception, aux
administrateurs, dirigeants et employés. Ce Codenft des directives et précise les attentesivekt
aux interactions avec les clients, les investissel@s autorités gouvernementales, les fournissgeirs
marchandises et de service, et entre les empldyésablit également les valeurs éthiques et Emes

de comportement qui s’appliquent a toutes les iétivcommerciales de la Société, y compris le
traitement équitable, le comportement en milieutd@ail, les conflits d’intéréts, la propriété efsl
dossiers de la Société ainsi que la conformité éagdois dans tous les territoires ou la Socié&eree
ses activités.

3.12 REGLEMENTATION

Certaines activités d’exploitation de la Sociétéyaat nécessiter I'obtention de permis et de liesrde

la part des autorités gouvernementales. La Soegitfe posséder les licences et les permis néoessai
au bon fonctionnement de ses opérations. De pass,vétements de la Société sont soumis a la
réglementation fédérale régissant I'étiquetage destiles et leur importation, ainsi qu'a la
réglementation relative au marquage des marchandisportées. Selon la direction, la Société se
conforme a cette réglementation.

3.13 PUBLICITE , MISE EN MARCHE ET RELATIONS PUBLIQUES

La stratégie de mise en marché de la Société edéoiniement sont €laborés et exécutés par sopequi
interne, appuyée de ressources professionnellesnest La stratégie de mise en marché se fonde sur
positionnement axé sur la clientele de la Sociétgeedécline a travers divers programmes adaptés a
chaque segment de marché ciblé par la Sociéte.

La Société considére que les segments de marcée sasit constitués de consommateurs bien informés
et sensibles a la mode. Le marketing relationneiedé donc crucial pour consolider la relation e
Société et ces consommateurs. Les activités ptaites et relationnelles directes servent a stimule
'achalandage en magasin par le biais de la misevadaur des marques disponibles et par la
communication des offres promotionnelles, ainsiagabnserver une excellente réputation chez les
consommateurs, en tirant parti des forces paréicesi de la Société.

Généralement, la création publicitaire est élabagéeproduite par des ressources professionnelles
externes. La Société affiche de facon proéminenteimage publicitaire a I'intérieur de ses poinés d
vente, eux-mémes considérés les plus importaniswiél de marketing de la Société.

Les médias sont choisis en fonction de leur aptitadrejoindre le groupe cible et a créer un impact
quantifiable. Les principaux médias utilisés [@aSociété incluent les quotidiens et journawalog

8



Notice annuell009

l'affichage intérieur (centre commerciaux) et lémbet (site Web, communication virale et courriels
publicitaires). En plus des événements spéciauxapent un rbéle important pour attirer la clientele

gu’il s’agisse de nouveaux clients ou d’habituésSociété a aussi recours aux relations publiqoas p

promouvoir ses marques.

Au niveau de la recherche, des études constantedesi@uprés du personnel permettent & la Société de
connaitre I'évolution des godts de sa clientélgestnieux y répondre.

La Société opere un site Web pour les banniérdildei Village qui a été complétement réaménagé en
2008. Notre site comprend des renseignements eatrdéprise et les informations destinées aux
investisseurs, ainsi que des renseignements sur pnoduits, nos activités et nos services au
www.bikinivillage.com

3.14 FACTEURS DE RISQUE

Nous recommandons instamment a nos investissetuslaet éventuels d’examiner soigneusement les
risques décrits sous les rubriques mentionnéesp@sa les autres informations contenues dans la
présente notice annuelle ainsi que toute autrerinédgion et tout autre document déposés par nous
aupres des autorités de réglementation des valewobilieres compétentes avant de prendre une
décision d’investissement concernant nos titres tieques et incertitudes qui sont décrits sous ces
rubriques ne sont pas les seuls auxquels nous ssrarposés. D’autres risques et incertitudes dont
Nnous ne sommes pas au courant, ou que nous coosgléomme peu significatifs actuellement, peuvent
aussi devenir d’'importants facteurs qui influeraur nous. Si I'un des risques ci-dessous venag a s
réaliser, notre activité, nos flux de trésoreri@tme situation financiere ou nos résultats d’exftion
pourraient s’en ressentir gravement. Ces factewrsisique doivent étre considérés en paralléle dgsc
énoncés prospectifs contenus dans le présent dotuebheavec les mises en garde figurant sous la
rubrique « Enoncés prospectifs ».

3.14.1 CONJONCTURE ECONOMIQUE

Les ventes au détail sont influencées par les @megts dans les variables économiques et la caefian
des consommateurs. Plusieurs facteurs externdesuels la Société n’exerce pas d'influence ont un
effet sur les variables économiques et la confialeseconsommateurs, entre autres les taux d’'intését
niveaux d’'endettement des particuliers, les tauxctémage et les niveaux de revenu personnel
disponible. Une détérioration de la conjoncturenéenique pourrait réduire la demande globale de nos
produits et nuire a nos ventes. De plus, des événesntomme des troubles politiques ou sociaux, des
désastres naturels, des épidémies ou des attémtaisstes peuvent avoir une incidence défavorable
considérable sur les résultats de la Société, torant une période de pointe.

3.14.2 SAISONNALITE

Le commerce de détail dans l'industrie de la mostesaisonnier, tout comme plusieurs des produits
offerts par la Société; nos ventes de marchandisetsplus élevées au deuxiéme trimestre et quadriem
trimestre. Les activités de ces trimestres sonfjedies a un certain risque lié aux facteurs diques.

Les codts variables, notamment les frais de varsalépenses et, dans une certaine mesurejdeesa
des employés, peuvent étre gérés de facon a carcavec les variations saisonnieres. Toutefois, les
frais afférents au commerce de détail, notammenblgers, sont en grande partie fixes et ne peléteat
ajustés en fonction des facteurs saisonniers.



Notice annuell009

3.14.3 PREFERENCESDES CONSOMMATEURS

La Société doit prévoir I'évolution des préférendes consommateurs et les tendances du commerce de
détail et s’adapter au moment opportun. La Soci&force de demeurer a I'avant-garde des toutes
dernieres tendances en ce qui a trait aux habitddege et aux préférences des consommateurs qui
touchent ses marchandises, mais si elle ne répasita identifier des tendances et a s’y adapter en
conséguence, ses activités et ses résultats dieatpa pourraient s’en ressentir fortement.

3.14.4 BAUX

L'incapacité de la Société a obtenir ou renouvaleles conditions favorables certains espaces focati
pourrait avoir des incidences négatives sur sestaés d’exploitation.

Bien que la Société soit en mesure de modifieohaposition de ses marchandises afin de maintenir sa
capacité concurrentielle, elle ne peut quitter éesplacements qu’elle occupe sans déroger a ses
obligations contractuelles et engager des chaejatves aux baux pour la durée qui leur resteldico
Comme les baux couvrent un certain nombre d’anr@eSopciété ne peut répondre en toute liberté de
maniére opportune aux changements démographiqueanowariations observées dans le secteur de
détail dans une région donnée.

3.145 RELATIONS AVEC LES FOURNISSEURS

La Société dépend de I'appui de ses fournisseuns pener a bien ses activités. La mise en ceuvre
réussie de la stratégie d’affaires nécessite latieai d’une relation solide avec les fournisselés-cle
ses marques. Depuis plusieurs années, la Socidthae de maniere plus spécifique avec certains
fournisseurs-clés pour ses programmes de marqiéepr Toutefois, il ne peut étre garanti que ces
sources continueront a répondre aux exigences Hedigté en matiere de qualité, de style et demelu
De plus, si les fournisseurs refusent ou ne sost gga mesure d’'accorder des conditions de crédit
normales pour une période de temps raisonnable,refusent d’envoyer la marchandise fabriquée ou
s'ils refusent d’acheter des produits pour renpircommandes de la Société, cette derniére ntgpasi
suffisamment de stocks pour les saisons a venimgdssibilité pour la Société d’obtenir de la
marchandise de qualité et a la mode dans un d@ladrtun pourrait avoir une incidence négative
importante sur les activités et les résultats d@isgtion de la Société.

3.146 GESTION DESSTOCKS

D’autre part, la société doit maintenir des stoslkffisants afin de poursuivre I'exploitation tout e
évitant les ruptures de stocks. Une part impoetaiels stocks provient de fournisseurs qui impodest
périodes de préavis en vue de fournir les quangitégges par la Société. Ces délais peuvent aefféct
capacité de la Société a répondre aux variatioagpdeférences de la clientéle, ce qui pourraiefain
sorte que les niveaux de stocks ne suffisent plasd@mande ou que la marchandise doive étre vendue
rabais. Une gestion inappropriée des stocks po@avair une incidence négative sur le rendemeriade
Sociéte.

3.14.7 DISTRIBUTION
Toute interruption importante des activités de eaintre de distribution pourrait retarder lesalisons
de la marchandise a nos magasins, ce qui pouwmaiit des effets défavorables sur nos activitéstenot
situation financiére, nos liquidités et nos rédaltiiexploitation. La mauvaise coordination detvités

de notre centre de distribution pourrait égalenaaoir un effet défavorable important sur nos atdyi
notre situation financiére, nos liquidités et nésultats d’exploitation.
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3.14.8 DEPENDANCE A L'EGARD DE LA TECHNOLOGIE

Dans le but de satisfaire aux exigences opératimmeactuelles et futures de maniere efficace,
économique et avec une maitrise adéquate, la $oaidecours a des systémes de technologie de
information. L’ensemble de ses systémes étanitligigant, la Société a changé ses systemes en 2008
afin d’étre en mesure d'atteindre les objectifsxgdleitation a plus long terme de I'entreprise. Ces
systémes sont essentiels pour fournir & la dinedtioformation dont elle a besoin pour prendre des
décisions, notamment les indicateurs de performasiés. Des risques associés a la gestion du
changement et autres risques afférents découlantifférents projets de technologie de l'informatio
gui ont été entrepris au cours de 2008 pour effedauchangement des systémes existants et instiire
nouveaux systemes servant a gérer les activitéacda efficace a I'avenir. Toute négligence dedat

de la Société a investir convenablement dans lantogie de l'information ou a déployer une
infrastructure de Tl de maniére opportune ou efficaourrait nuire a son rendement financier.

3.14.9 FINANCES

La Société est exposée a des risques financierdépaiulent des fluctuations des taux d’intérétes d
taux de change ainsi que de la volatilité de ces.td es facilités de crédit a court terme poriatérét a
des taux variables alors que la dette & long texoneporte un taux fixe. De plus, dans le cadre de se
activités, la Société effectue certaines transastachats de marchandises en devises. La sggsgté
ce risque grace a des contrats de change a terme.

3.14.10 PERSONNEL

L'efficacité en matiére de perfectionnement du pengl et de planification de la reléve est esshmtial
soutien de la croissance et au succes de la Sotiétdegré d'inefficacité de la Société a assueer |
perfectionnement de son personnel et a établirpdesessus appropriés de planification de la releve
pourrait entrainer des lacunes en ce qui a traicannaissances et a I'expérience requises, laaunea
leur tour, pourraient avoir une incidence sur lpacité de la Société a mettre en ceuvre ses saatégi
fonctionner de maniére efficace et a atteindreobgectifs de rendement financier.

3.14.11 COMPTABILITE

De nouvelles prises de position comptables de tages organismes appropri€és pourraient avoir une
incidence sur les résultats financiers de la Séciét

3.14.12 EVOLUTION DE LA LEGISLATION ET DE LA REGLEMENTATION APPLICABLES A
LA SOCIETE

Dans I'exploitation de son entreprise, la Sociéi# se conformer a diverses lois et a divers reglas
afin de s’acquitter de ses responsabilités sociaelesociétales et d'éviter le risque de responis@bil
criminelle ou civile de ses membres de la direcdbde ses administrateurs ou le risque que ceseder
fassent I'objet de sanctions pécuniaires. La Sécikdit observer la |égislation et la réglementation
notamment en matiere d’environnement, de santé sédurité, de concurrence et de douanes et daccis
La réglementation sur les salaires a égalementnpadt sur les activités de la Société. Toute hausse
appréciable du salaire minimum prévu par la loira@nerait une augmentation du colt de la main-
d’oeuvre pour la Société, et cette augmentationradavoir une incidence défavorable sur les dtéisy

la situation financiere et les résultats d'explbita de la Société. Toute modification de la Iégfisin ou

de la réglementation applicable a I'entreprisead8dciété et qui est défavorable a cette derni&ieses
biens pourrait avoir une incidence sur I'exploiatiet sur la situation financiere de la Société.
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Nous vous référons également a la rubrique « Rgsquéncertitudes » du Rapport de gestion 200&de |
Sociéte.

RUBRIQUE 4. DIVIDENDES

Aucun dividende n'a été versé au cours des traisieles exercices sur quelconque catégorie d’actiens
la Société.

La Société n’a aucune politique en matiére de diviks.
RUBRIQUE 5. STRUCTURE DU CAPITAL

Le capital social de la Société est composé d’'umbme illimité d’actions ordinaires et d’'un nombre
illimité d’actions privilégiées.

Au 31 janvier 2009, il y avait 167 678 115 actiandinaires émises et en circulation.

Le texte qui suit est un résumé des attributsifelatix différentes catégories d’actions. La dexion

ne vise pas a étre compléte et elle est donnéerésers/e entiére des statuts de la Société, quepeu
étre consultés sur le site SEDAR (www.sedar.com)sste lien « Documents des porteurs de
titres - anglais ».

ACTIONS ORDINAIRES

Sous réserve des droits, privileges, conditiongsgtictions afférents aux actions privilégiéedant que
catégorie ou en tant que série, les actions omimatomportent les droits, privileges, conditioms e
restrictions suivants :

1. VOTE

Les porteurs d’actions ordinaires ont le droit tB&onvoqués a toute assemblée des actionnaires
de la Société, d'y assister et d'y voter, sur teutgtieres soumises au vote des actionnaires de la
Société, sauf a toute assemblée a laquelle sesilpdeeurs d'une catégorie ou d'une série
particuliére ont droit de vote distinct en vertuldé.oi canadienne sur les sociétés par actions
ou des statuts de la Société; les actions ordmaiomférent a leurs porteurs un (1) vote par
action.

2. DIVIDENDES

Sous réserve des droits rattachés aux actions$iecia@té d’'un rang supérieur et des dispositions
de laLoi canadienne sur les sociétés par actioctzaque action ordinaire confére a son porteur
inscrit le droit de recevoir les dividendes, actomur action, que le Conseil détermine.

3. LIQUIDATION

Advenant la liquidation volontaire ou forcée, Iasblution de la Société ou une distribution de
son actif pour quelque raison que ce soit, sousrvésdes droits prioritaires rattachés a chaque
catégorie d'actions prenant rang avant les actiombnaires, tous les biens de la Société
disponibles pour paiement ou distribution aux poded’actions ordinaires seront payés ou
distribués, action pour action, aux porteurs dawiordinaires.

12



Notice annuell009

4. MODIFICATIONS
Toute modification aux statuts de la Société fdéas le but de supprimer ou de modifier I'un ou

'autre des droits, privileges, conditions ou resions afférents aux actions ordinaires, peut étre
autorisée par au moins les deux tiers (2/3) dessvekprimés a une assemblée des porteurs
d’actions ordinaires diment tenue a cette fin. E@snalités a observer relativement a la
transmission de l'avis de toute assemblée des yrsrtactions ordinaires, a sa conduite ainsi
gu’a son quorum seront, en tenant compte des ddaypganécessaires, celles prescrites par les
reglements de la Société pour ce qui est des assesntes porteurs d’actions comportant droit

de vote.

ACTIONS PRIVILEGIEES EN TANT QUE CATEGORIE

1. EMISSION EN SERIES

Les actions privilégiées peuvent en tout temps éméses en une ou plusieurs séries, tel que
prévu ci-dessous, et prennent rang, également el quant au paiement de dividendes et au
remboursement de capital en cas de dissolutiotigdielation ou autre distribution de I'actif de
la Société.

Les administrateurs peuvent, de temps a autrevpiou la création et a I'émission de séries
d'actions privilégiées, les administrateurs devavant chaque telle émission, a I'égard de
chaque série :

a) déterminer la désignation de la série d’actiongilggiées;
b) déterminer le nombre d’actions privilégiées dewamposer une telle série;
C) déterminer a I'égard de telles séries les droitsjl@ges, restrictions et conditions, y

compris, mais sans limiter la portée de ce quidgmtécle taux, le montant ou la méthode
de calcul et les modalités de paiement des divieendumulatifs ou non, et, le cas
échéant, les conditions et les modalités de raghedmpris le rachat au gré du porteur)
ou d’achat ainsi que les dispositions relative®us tfonds d’amortissement ou fonds
d'achat;

d) modifier en conséquence les statuts de la Sodétdormément a laoi canadienne sur
les sociétés par actions

2. DROIT DE VOTE

Sous réserve de toute disposition expresse auad@ntte laLoi canadienne sur les sociétés par
actions les actions privilégiées ne conférent pas a Iparteurs le droit de voter aux assemblées
des actionnaires, ni d'y étre convoqueés ou d’'ysassi toutefois, lorsque llaoi canadienne sur
les sociétés par actionexige qu'un droit de vote soit exercé par catégochaque porteur
d’actions privilégiées dispose d’'un (1) vote pohague action privilégiée détenue et lorsque la
Loi canadienne sur les sociétés par actiangge qu’un droit de vote soit exercé par série,
chaque porteur d’actions privilégiées d’'une sérgpase alors d’'un (1) vote pour chaque action
privilégiée de cette série qu’il détient.
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Les porteurs d’actions privilégiées n’ont pas leitdde voter séparément en tant que catégorie et
les porteurs de toute action privilégiée de todteesn’ont pas le droit de voter séparément en
tant que série, dans le cas de modification degtstde la Société au sens des alinéas (a), (b) et
(e) du paragraphe 1 de I'article 176 dé&dtd canadienne sur les sociétés par actions

3. DROIT AUX DIVIDENDES

Les actions privilégiées de toutes séries confédatirs porteurs le droit de recevoir au cours de
chaque exercice financier de la Société, ou a &uite intervalle prévu dans les clauses
modificatrices requises par laoi canadienne sur les sociétés par actidois de la création
d'une série d'actions privilégiées, des dividengesférentiels qui sont cumulatifs ou non,
payables aux époques, a tels taux ou pour telsamtnet & I'endroit ou aux endroits qui sont
déterminés par les administrateurs relativemerague série avant I'émission de toute action
privilégiée de telles séries.

Aucun dividende ne peut étre déclaré, payé ouvégasour paiement a quelque époque que ce
soit au cours de tout exercice financier de la &écia I'égard des actions ordinaires ou de toute
autre action de toute autre catégorie du capitabkde la Société prenant rang aprés les actions
privilégiées & moins qu’au cours de cette mémeogérile dividende courant et tous les
dividendes accumulés et impayés sur toutes lesractprivilégiées des séries a dividendes
cumulatifs alors en cours n'aient été déclarésagép ou mis de coté pour paiement et que les
dividendes sur les actions privilégiées des sé&ialvidendes non cumulatifs alors en cours
n'aient été déclarés et payés ou mis de coté pament.

Le dividende cumulatif de toute action privilégiées séries a dividendes cumulatifs
commencera a courir a compter de la date de sorssi&mj a moins que les clauses
modificatrices requises par lai canadienne sur les sociétés par actioesprévoient une date
différente, auquel cas tout tel dividende cumulatfnmencera a courir & compter de la date
prévue aux clauses modificatrices.

Les porteurs d’actions privilégiées de toutes sétielividendes cumulatifs participent au prorata
au paiement des dividendes cumulatifs si cetteadipér n’est pas intégralement effectuée pour
une série donnée et les porteurs d’actions pridiEgde toutes séries n’ont le droit de recevoir
aucun dividende additionnel ou dividende autre lgudividende préférentiel spécifique qui a été
déterminé relativement a cette série dans lessinpitvileges, restrictions et conditions relatifs

aux actions privilégiées de telle série.

4. DROIT DE RETOUR

Au cas de liquidation, de dissolution ou autrerdistion de I'actif de la Société, les porteurs
d'actions privilégiées de toutes séries ont letdiei se partager a I'égard de chaque telle action
gu'ils détiennent, & méme le reliquat des biendad8ociété, en numéraire ou en nature, une
somme égale a la considération recue par la Soerétgontrepartie de chaque telle action au
moment de son émission, ou, le cas échéant, larvalerachat des actions privilégiées de toute
série déterminée par le Conseil lors de la créatate I'émission de toute telle action, et, dans
le cas d’actions privilégiées d’'une série a dividles cumulatifs, de tous les dividendes alors
accumulés sur celles-ci et impayés (la participaties porteurs de telles actions étant au prorata
si cette opération n'est pas intégralement effectpéur une série donnée) et, dans les cas
d’actions privilégiées d'une série a dividendes mmmulatifs, de tous les dividendes alors
déclarés sur celles-ci et impayés, plus, le caéardhtout autre montant qui y est déterminé par
les administrateurs relativement & chaque sériptd\émission de toute action privilégiée; aprés
avoir recu paiement des sommes qui leur revieneanvertu des dispositions ci-dessus, les
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porteurs d’actions privilégiées n’ont droit a auewutre participation dans le reliquat des biens
de la Société.

Les porteurs d’actions privilégiées ont le droitrdeevoir les sommes auxquelles il est référé au
paragraphe ci-dessus par préférence et en pridrittoute participation dans semblable
distribution par les porteurs d’actions ordinaires,les porteurs de toute autre action de toute
autre catégorie du capital social de la Société@grerang aprés les actions privilégiées; si le
solde de l'actif de la Société est insuffisant ppayer en entier les montants auxquels ont droit
les porteurs d’actions privilégiées, les sommespdlithles sont partagées entre ceux-ci
proportionnellement aux montants qui seraient piagah chaque porteur respectivement, en cas
de paiement intégral.

RUBRIQUE 6. MARCHE POUR LA NEGOCIATION DES TITRES

Les actions ordinaires étaient inscrites a la Bouts Toronto (« TSX ») sous le symbole « MOD »
jusqu’au 23 janvier 2006.

A la suite du changement de la dénomination sodaléa Société a « Groupe Bikini Village inc. », la

Bourse de Toronto a octroyé a la Société, en rezapiant du symbole « MOD », le symbole « GBV »

pour les actions ordinaires qui sont transigé@sBolurse de Toronto et ce, a compter du 24 jar20e6.
6.1 NEGOCIATIONS DES TITRES

(Montants en dollar canadien)

Actions ordinaires a droit de vote
(GBV.TO)
Mois Haut Bas Volume

Janvier 2009 0,0450 0,0350 2459915
Décembre 2008 0,0400 0,0150 8 678 807
Novembre 200 0,0450 0,0300 4171 291
Octobre 2008 0,0550 0,0250 5108 173
Septembre 2008 0,0800 0,0500 4781 809
)Ao(t 2008 0,0800 0,0700 1658 001
Juillet 2008 0,0850 0,0700 1 026 066
Juin 2008 0,1050 0,0800 7 455 689
Mai 2008 0,0950 0,0850 2212640
Avril 2008 0,1000 0,0600 15524 701
Mars 2008 0,0800 0,0500 4426 121
Février 2008 0,0850 0,0700 2946 454
IAnnuel 0,1050 0,0150 60 449 667
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RUBRIQUE 7.  ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Le tableau suivant et les notes subséquentes dofem@om des personnes qui composent le Conseil
d’administration, leur lieu de résidence, les faors principales qu’elles exercent actuellemensiajne
le nombre d’années de service au sein de la Saméténe administrateur.

7.1 MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Nom et province de résidence Fonctions principales Administrateur depuis
MARDIROSOUNANIAN & Président du Conseil — Groupe Bikini Village inc. 14 iuin 2007
(Québec), Canada Président — N.A.T. Co. J
PauL DELAGE ROBERGE Président et chef de la direction 1978
(Québec), Canada REZOpdr inc.

JoEMARSILII, cA? Vice-président, Investissements et finances 1°" mars 2007
(Québec), Canada Jolina Capital inc.
MELINDA M. LEE, ca”®B Vice-présidente, Investissements 16 avril 2007
(Nouvelle-Ecosse), Canada Clarke Inc.M)
Vice-président, Conseiller en placement, -
AB
SgotTTI.‘EC'gE’ CF; Gestionnaire de portefeuille 14 juin 2007
(Ontario), Canada Financiére Banque Nation&le
A. Membre du Comité de vérification.
B. Membre du Comité de régie d’entreprise et deaexes humaines
@) Mme Melinda Lee représente Clarke Inc., un actiire détenant 9,4 % des actions de la
Société.
@ M. Scott Leckie représente la Financiere BanquéoNale, un actionnaire détenant 13,2 % des

actions de la Société directement et/ou sur lesquetontréle est exercé.

Au cours des cing dernieres années, toutes cesrpErs ont exercé I'occupation principale indiquee e
regard de leur nom a I'exception de ceux ci-apréstionnés :

Mme Melinda M. Lee : de 2003 a 2006, Mme Lee aagitre de gestionnaire principale —
Investissements et de vice-présidente pour le aopiGeosam Investments Limited.

M. Scott Leckie était jusqu’au”Imars 2008, vice-président senior de Aquilon Ch@itarp. Le
1*" mars 2008, Aquilon Capital Corp. a été acquisi@&inanciere Banque Nationale.

A la connaissance de la Société, en date du 23 20800, ses administrateurs en tant que groupe,

détiennent directement ou exercent un contrélerdwpe emprise sur 45 936 809 actions ordinaires de
la Société, correspondant a 27,4 % des actionsttie @atégorie, incluant Clarke Inc.
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7.2 DIRIGEANTS QUI NE SONT PAS ADMINISTRATEURS

Le tableau ci-dessous présente le nom, le lielédielence et le poste actuellement occupé par chacun
des dirigeants qui n’est pas un administrateuadgolciété.

Nom et province de résidence Poste actuel

Yves Simard, CA Président et chef de la direction
(Québec), Canada

Sophie Gagnon Directrice, Achats, planification et allocation
(Québec), Canada

Lise Lahaise Directrice, Opérations des boutiques
(Québec), Canada

Chantal Létourneau, CGA Controleur
(Québec), Canada

Au cours des cing derniéres années, tous les dirigeont exercé I'occupation principale indiquée en
regard de leur nom ou une fonction similaire aun s la Société a I'exception de ceux ci-aprés
mentionnés :

M. Yves Simard agit a titre de président et chefaddirection au sein de Groupe Bikini village
inc. depuis le 7 décembre 2006. M. Yves Simari étdre décembre 1997 et juin 2003, Chef de
la direction financiére de ZAQ Inc. et avant décenB006, conseiller en gestion du Groupe
Croissance Triangle inc.;

Mme Sophie Gagnon agit a titre de directrice, Ashalanification et allocation au sein de
Groupe Bikini Village inc. depuis le 23 février 200 Avant février 2004, elle était acheteur
senior, Lingerie pour Les Boutiques Jacob.

A la connaissance de la Société, en date du 2B20@9 les dirigeants qui ne sont pas administratda
la Société, en tant que groupe, détiennent ou @emntr directement ou indirectement, 350 100 actions
ordinaires de la Société.

7.3 INTERDICTION D 'OPERATIONS, FAILLITE , AMENDES OU SANCTIONS

A la connaissance de la Société, aucun adminisirdteé’ ¥ ou dirigeant” de la Société ni aucun
actionnaire détenant suffisamment de titres deo@é® pour influer de fagon importante sur le oalet
de celle-ci :

a) est ou a été, au cours des dix années précéddatdade la présente notice annuelle,
administrateur, chef de la direction ou chef dearites d’un émetteur qui,

i) pendant que la personne occupait cette foncticiaitd’ objet d’'une interdiction
d’'opérations ou d'une ordonnance semblable ou s/astefuser le droit de se
prévaloir de toute dispense prévue par la légsia¢in valeurs mobiliéres pendant
plus de trente jours consécutifs;
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i) ou aprés la cessation des fonctions de la persenfat I'objet d’'une interdiction
d’'opérations ou d'une ordonnance semblable ou s/astefuser le droit de se
prévaloir de toute dispense prévue par la légsia¢in valeurs mobiliéres pendant
plus de 30 jours consécutifs en raison d'un événérsarvenu pendant que la
personne exercait cette fonction;

b) est ou a été, au cours des 10 années préceddatd de la présente notice annuelle,
administrateur ou membre de la haute direction el’saciété qui, ou pendant que la
personne exercait cette fonction ou au cours deeléce suivant la cessation des
fonctions de celle-ci, a fait faillite, a fait upgoposition concordataire en vertu de la
législation sur la faillite ou I'insolvabilité, aé&poursuivie par ses créanciers, a conclu un
concordat ou un compromis avec eux, a intenté desspites contre eux, a pris des
dispositions ou fait des démarches en vue de cancio concordat ou un compromis
avec eux ou un séquestre, un séquestre-gérant syndic de faillite a été nommé pour
détenir ses biens.

C) s’est vu imposer des amendes ou des sanctionsmpaibunal en vertu de la législation
en valeurs mobilieres ou par une autorité canadiemvaleurs mobiliéres, ou a conclu
une entente de reglement avec celle-ci; ou

d) s’est vu imposer toute autre amende ou sang&nun tribunal ou un organisme de
réglementation qui serait susceptible d'étre cadréid comme importante par un
investisseur raisonnable ayant & prendre une déotsi matiere de placement.

Note : Y Autre que Paul Delage Roberge, Lise Lahaise eanth Létourneau, qui
occupaient leur poste actuel a titre d’administrateu de dirigeant de la Société,
lorsque en 2003 cette derniére s'est restructunéeedu des regles de lai sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies
2 Melinda Lee est membre du conseil d'administratien Shermag Inc. qui a

annoncé le 5 mai 2008, avoir obtenu la protectiomeztu des régles de Lai sur les

arrangements avec les créanciers des compagrBé&rmag Inc. continue ses
opérations sous la protection dellai sur les arrangements avec les créanciers des
compagniestout en travaillant sur un plan de restructuratio

®  Le 30juin 2005, M. Scott Leckie a conclu avecv®es de réglementation du

marché inc. (6RM ») une entente de réglement aux termes de lagli@lleonvenu

de payer une amende et des frais totalisant 12(b00@tte entente de réglement a été
conclue suivant un examen par SRM de sept opésmtjaravait réalisées M. Leckie

en juin 2003 a I'égard d’actions d’Air Canada pdéeircompte d’'un client. SRM a

reconnu que ces opérations sur titres avaiengétésées pour le bénéfice du client de

M. Leckie et que ce dernier n'avait aucune intenti@ provoquer un mouvement du

cours des actions ni d'utiliser une pratique deogégion trompeuse.

A la connaissance de la Société, aucun administrate dirigeant de la Société ni aucun actionndiéeenant
suffisamment de titres de la Société pour influerfaton importante sur le contréle de celle-ci ae société de
portefeuille personnelle de I'une de ces persommes) cours des dix années précédant la dateptédante notice
annuelle, fait faillite, fait une proposition comdataire en vertu de la Iégislation sur la faillie I'insolvabilité, été
poursuivi par ses créanciers, conclu un concordatrocompromis avec eux, intenté des poursuiteseeix, pris
des dispositions ou fait des démarches en vue deluwe un concordat ou un compromis avec eux etirauc
séquestre, séquestre-gérant ou syndic de failété aommeé pour détenir leurs biens.
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7.4 CONFLIT D' INTERETS

A la connaissance de la Société, aucun administratieaucun dirigeant de la Société n’est en confli
d’intérét réel ou potentiel important avec la Steié

RUBRIQUE 8. POURSUITES
Il n’existe aucune poursuite dont le montant rééaeprésente plus de 10 % de I'actif de la Société.

RUBRIQUE 9. AGENT DE TRANSFERT ET AGENT CHARGE DE LA TENUE DES
REGISTRES

La Société de Fiducie Computershare du Canadéagsnl de transfert et I'agent chargé de la terese d
registres de la Société a ses bureaux principauatgréal et co-agent de transfert a ses bureaux de
Toronto.

Montréal Toronto
Société de fiducie Société de fiducie
Computershare du Canada Computershare du Canada
1500, rue Université 100, rue University
Bureau 700 11° étage
Montréal (Québec) Toronto (Ontario)
H3A 3S8 M5J 2Y1

RUBRIQUE 10. CONTRATS IMPORTANTS
La Société n’est engagée dans aucun contrat impdreeis du cours normal de ses opérations.
RUBRIQUE 11. INTERET DES EXPERTS
A la connaissance de la Société, au cours de teoeefinancier 2008 et pendant la période qui &isui
jusqu’en date des présentes, les associés et aetsptley Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l.,
comptables agréés ont détenu ou détenaient moihs¥eleles actions ordinaires de la Société. De, plus
le cabinet a confirmé son indépendance au Comitédécation dans le cadre du Code de déontologie
de I'Ordre des comptables agréés de la provin€@uébec.
RUBRIQUE 12. COMITE DE VERIFICATION

12.1 CHARTE bu COMITE DE VERIFICATION
La charte du Comité de vérification se trouve anf@axe A, jointe a cette notice annuelle.

12.2 COMPOSITION DU COMITE DE VERIFICATION
Le Comité de vérification est constitué de troisnadstrateurs, soit M. Joe Marsilii (président du
Comité), Mme Melinda Lee, et M. Scott Leckie. LerSeil d’administration a statué qu’ils étaient

indépendants et qu'ils avaient les compétencemndipaes requises nécessaires a I'exercice de leurs
fonctions au sein du Comité de vérification confément au Réglement 52-110.
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12.3 FORMATION ET EXPERIENCE PERTINENTES

M. Joe Marsilii est dipléomé de I'Université Concimdet de I'Université McGill, est comptable agréé
depuis 1991 et détient un baccalauréat en commetoeaolt 2001, il s’est joint a Jolina Capital.iac
titre de chef des services financiers et par léeswice-président, Investissements et financelinalo
Capital inc. est une société de portefeuille prive.Marsilii siege sur divers conseils d’admingtion.

Mme Melinda Lee est dipldmée en administration aéaires de I'Université St. Francis Xavier et est
comptable agréée depuis 1999. Elle est vice-peasid Investissement de Clarke Inc. depuis mai 2006

M. Scott Leckie a recu son dipléme de I'Universie Toronto en 1983. Il est analyste financier agréé
depuis 1992 et membre de la « Toronto Society paigial Analysts ». Il était vice-président senior

depuis 1990 d’Aquilon Capital, qui a été acquisd®lenars 2008 par la Financiére Banque Nationale.
Depuis, M. Leckie est vice-président, Conseillerpteicement et Gestionnaire de portefeuille pour la
Financiére Banque Nationale.

Chacun des membres du Comité de veérification d&deiété posséde donc une formation et une
expérience pertinente a I'exercice de ses fonctiena déja eu a évaluer des états financiers uiarge
des difficultés comparables a celles auxquellepeurt raisonnablement s’attendre a retrouver dans le
états financiers de la Société.

12.4 POLITIQUES ET PROCEDURES D’ APPROBATION PREALABLE

Le 17 avril 2007, le Comité de vérification et lerGeil d’administration ont approuvé la « Politique
d’'approbation des services fournis par le vériéoatexterne » dont les principales composantes sont
décrites ci-dessous.

Les vérificateurs externes sont retenus pour ldic@tion des états financiers annuels de la Séciéts
vérificateurs externes peuvent aussi étre retenus ges services liés a la vérification, des sesvide
fiscalité et des services autres que ceux qui Bésta la vérification, seulement si ces services n
soulevent pas de difficultés au chapitre de ledépendance.

Le Comité de vérification, qui est notamment resadate de la surveillance du travail des vérificegeu
externes, doit approuver au préalable tous lesicesrwque les vérificateurs externes de la Société
pourraient rendre a la Société. Sur une base denlelComité examine et approuve au préalable le
détail des services pouvant étre fournis par lesfiegteurs externes et les niveaux d’honoraires
afférents. Tout type de services qui n'a pas dégal 'approbation du Comité doit étre spécifiquetnen
approuvé par le Comité au préalable s’il doit &wani par les vérificateurs externes; il en estriame

si le service offert dépasse le niveau d’honorasgsrouvés au préalable. Le Comité a délégué a son
président le pouvoir d’approuver au préalable ggmment les services nayant pas déja été appsouv
Toutefois, le président du comité doit communigaela prochaine réunion du Comité toute décision
d’approbation.

Sur une base trimestrielle, le Comité examine i’d&s approbations préalables de tout service guge
les services de veérification que les vérificateaxternes ont été sollicités de fournir ou gu’ilsipaient
étre sollicités de fournir au cours du prochaiméstre.

12.5 PROCEDURES DE DENONCIATION D' IRREGULARITES

Le 17 avril 2007, le Comité de vérification ainsiegle Conseil d’administration ont approuvé une
politique permettant aux salariés de la Sociétés $® couvert de 'anonymat, de porter plainteGpps
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de toute violation du Code de conduite en entrepiasi que toute autre politique de la Sociétéeu
toute loi ou réglementation applicable a la Socié la comptabilité, des contrbles internes, de la
vérification de la Société, de la fraude, de vel)'dtilisation illégale des biens de la Sociétéles délits
d’initiés. Toute plainte recue est acheminée da@ent au responsable, ressources humaines de la
Société qui est chargé d’analyser la plainte eb@soin de procéder a une enquéte. Le Comité est
informé a chacune de ses réunions des plaintegesedes résultats de I'enquéte et, s'il y a lieeg d
correctifs a mettre en place ou encore du faitl quyia eu aucune plainte déposée.

12.6 POLITIQUE EN MATIERE D 'EMBAUCHE D’'ASSOCIES, DE SALARIES ET D' ANCIEN ASSOCIES
ET SALARIES DU VERIFICATEUR EXTERNE ACTUEL OU PRECE DENT

Le 17 avril 2007, le Comité de vérification ainsiegle Conseil d’administration ont approuvé une
politique relative a I'embauche par la Société deains candidats. Cette politique vise tout agsoci
salarié ou ancien associé ou salarié des vériticatexternes actuels ou prédédents de la Société qu
postule pour un poste. Notamment, ce candidatereadpas avoir été impliqué dans la vérificatios de
états financiers de la Société au cours des 12 pnécedant la date d’embauche.

12.7 HONORAIRES POUR LES SERVICES DU VERIFICATEUR EXTERNE
Pour les exercices terminés le 31 janvier 2008 &tfévrier 2008, les honoraires suivants ont &téufés

par les vérificateurs externes pour les servicesédiications et autres services connexes, ledsy
fiscaux et les autres services fournis par ledigéteurs externes.

2009 2008
Honoraires de vérification 80 000 $ 80 000 $
Honoraires pour services liés a la vérification 656 $ -
Honoraires pour services fiscaux 9050 % 7900 %
Honoraires pour autres services fournis - -

« Honoraires de vérification »comprennent la somme des honoraires versés a S@gsain'Deloitte
& Touche s.e.n.c.r.l. pour la vérification des gthhanciers annuels et autres vérifications imyaiat
des dépots légaux.

« Honoraires pour services liés a la vérification >scomprennent la somme des honoraires versés a
Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. pas services liés aux frais de vérification, notamime
les frais de consultation liés aux normes de daibgy d’informations comptables et financiéres.

« Honoraires pour services en matiére de fiscalité comprennent la somme des honoraires versés a
Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. paurcbnformité aux réglementations fiscales, pour des
conseils en matiére de fiscalité et pour des sesvile consultation et de planification fiscale ee ge la
préparation des déclarations d’imp6t sur le rewdia Société et des taxes sur le capital.

« Honoraires pour autres services fournis >somprennent la somme des honoraires versés a Samson
Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l. pour tous &gvices autres que ceux présentés dans les daggo
d’honoraires de vérification, d’honoraires poungegs liés a la veérification et d’honoraires poendces

en matiére de fiscalité.
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RUBRIQUE 13. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des renseignements supplémentaires concernantclét&sont disponibles sur le site Web de SEDAR
(www.sedar.comou sur le site Web de la Société (www.bikinivgacom).

Par ailleurs, des renseignements supplémentaioésmnment sur la rémunération des administrateurs et
des membres de la haute direction, les préts ctasenes derniers, les principaux porteurs degijtles
titres autorisés aux fins d’émission dans le catlkeplans de rémunération sous forme de titres de
participation, le cas échéant, figurent dans leut&ire de sollicitation de procurations de la dilen de

la Société concernant la derniere assemblée génagnaluelle de celle-ci a laquelle il y a eu électio
d’administrateurs.

D’autres renseignements financiers sur la Sociét@ présentés dans les états financiers vérifiés
comparatifs et dans le rapport de gestion étahii pexercice terminé le 31 janvier 2009.
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ANNEXE A : MANDAT DU COMITE DE VERIFICATION

Le Comité de vérification (le « Comité ») est éiglalr le Conseil d’administration (le « Conseilde Groupe Bikini
Village inc. (la « Société ») afin de l'aider a itter de sa responsabilité de surveillance desrdéles financiers
et de présentation de linformation financiére. Cemité surveille également le respect par la Sécifit ses
engagements financiers ainsi que des exigenceleségaréglementaires régissant les questions ékeptation de
l'information financiére et de gestion des risqfiranciers.

COMPOSITION ET QUORUM DU COMITE DE VERIFICATION

Le Comité est composé d'au moins trois (3) admiaistirs. Chaque membre du Comité doit étre indépehdet
posséder des compétences financi8resnformément au Réglement 52-110 sur le comit&éidication. Les
membres du Comité et le président sont nomméspaohseil.

Lors de toute réunion du Comité, le quorum est titoigsde la majorité de ses membres en fonction.

RESPONSABILITES DU COMITE DE VERIFICATION
Le Comité a les responsabilités suivantes :

A. En ce qui concerne la présentation de I'infoiorafinanciére

1. Passer en revue avec la direction et le vérificat®terne les états financiers annuels et les nyotes
afférentes, le rapport du vérificateur externe cuix-ci et le rapport de gestion. Obtenir de la
direction des explications sur tous les écarts mants avec les périodes correspondantes, avant
de recommander l'approbation des états financiarslgp Conseil et leur diffusion. Examiner le
projet de communiqué de presse et I'approuver.

2. Passer en revue avec la direction, les états fimenintermédiaires, les rapports de gestion
intermédiaires et les communiqués de presse s'poréggnt et obtenir de la direction des
explications sur tous les écarts importants avex périodes correspondantes avant de
recommander leur approbation au Conseil et lefwgidn.

3. S'assurer que des procédures adéquates sont enpplacexaminer la communication au public
de l'information financiére extraite ou dérivée @tsts financiers de la Société, autres que les
états financiers, les rapports de gestion et lesnaaniqués concernant les résultats annuels et
intermédiaires.

® Un membre du Comité de vérification est indépendant s'il n'a pas de relation importante, directe ou indirecte, avec I'émetteur i.e.
gu’il n’a pas une relation dont le conseil d’administration pourrait raisonnablement s’attendre a ce gu’elle nuise a son indépendance
de jugement et s'il n'accepte, directement ou indirectement, aucun honoraire de consultation, de conseil ou d’autres honoraires de
la Société ou d’une filiale de la Société a I'exception de la rémunération regue a titre d’administrateur.

@je. la capacité de lire et de comprendre un jeu d’'états financiers qui présentent des questions comptables d’'une ampleur et d'un
degré de complexité comparables dans I'ensemble a celles dont on peut raisonnablement croire qu’elles seront soulevées lors de
la lecture des états financiers de la Société.
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B.

C.

Passer en revue l'information financiére contenue grospectus, a la notice annuelle et autres
rapports ou documents contenant des informatior@ndieres similaires avant de recommander
leur approbation au Conseil et leur divulgation Imu® ou leur dépdt auprés des organismes de
réglementation au Canada.

Passer en revue avec la direction et le vérificatexterne la qualité et non seulement
I'acceptabilité des conventions comptables de I6ié®é et toute proposition de modification de
celles-ci, incluant (i) toutes les conventions eitigues comptables essentielles utilisées, @) le
autres traitements possibles de I'information foiare qui ont fait I'objet de discussions avec la
direction, les effets de leur utilisation et leiteenent préconisé par le vérificateur externe,iains
que (iii) toute autre communication importante algedirection a ce sujet, et passer en revue la
divulgation et l'effet des éventualités et du cékee raisonnable des provisions, réserves et
estimations qui peuvent avoir une incidence impuetasur la présentation de Il'information
financiere.

Passer en revue avec le vérificateur externe Eslgmes ou difficultés liés a la vérification et le

mesures prises par la direction a ce sujet et rdgke désaccords entre la direction et le
vérificateur externe concernant la présentatiohimfermation financiere.

Passer en revue périodiquement la politique de aomwation de 'information de la Société pour
s'assurer gu’elle est conforme aux exigences de®taeglements applicables.

En ce qui concerne les contrdles et procédueesothmunication de I'information, le contrble imteret la
gestion des risques

1.

Surveiller la qualité et I'intégrité des systemiemmciers et comptables et des systémes de gestion
de l'information ainsi que I'existence et le bométionnement des procédures et des contrdles de
communication de l'information et du contréle imtera I'égard de l'information financiére de la
Société au moyen de discussions avec la directit@s eérificateurs externes.

Périodiquement revoir le rapport de la directioalégant I'efficacité des contrbles et procédures
de communication de I'information.

Passer en revue régulierement et surveiller lasqads d’évaluation et de gestion du risque de la
Sociéte.

Etablir et réviser, au besoin, les procédures pmuéception, la conservation et le traitement des
plaintes recues par la Société au sujet de la aiipé, des contréles comptables internes ou de
la vérification, y compris I'envoi confidentiel, s®le couvert de I'anonymat, par les salariés de la
Société de préoccupations touchant des points tdisies en matiére de comptabilité ou de
vérification.

Etablir et réviser, au besoin, les procédures visaprotéger les dénonciations afin qu'aucun
employé de la Société ne soit congédié ou pénsligé a une dénonciation faite de bonne foi a
un supérieur ou a toutes autorités concernéesivertant a une dénonciation de violation
potentielle de toutes lois ou réglementations goedir, applicables a la Société.

Aider le Conseil a s’acquitter de sa responsabiliéé s’assurer que la Société respecte les
exigences légales et réglementaires applicables.

En ce qui concerne la vérification interne

1.

Revoir toute décision de la direction quant a leessité d'une fonction de vérification interne,
incluant la décision de retenir des services egtern cet effet et, dans un tel cas, approuver le
choix du fournisseur sélectionné, autre que ledisd@ieurs externes.
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D. En ce qui a trait au vérificateur externe

1.

Surveiller les travaux du vérificateur externe asger en revue sa déclaration annuelle écrite
concernant toutes ses relations avec la Sociélié@iter des relations ou des services qui peuvent
influer sur son objectivité ou son indépendance.

Recommander au conseil d'administration (i) le rdumcabinet d'experts-comptables qui sera
soumis au vote des actionnaires en vue d'établileodélivrer un rapport de vérification ou de
rendre d'autres services de vérification, d'examend'attestation, et (ii) la rémunération du
vérificateur externe pour les services de vériftzat

Autoriser I'ensemble des services de vérificatiaiéterminer les services non reliés a la
vérification qui peuvent étre rendus par le véaffawr externe et approuver au préalable tous les
services non liés a la vérification que le vérifeza externe de la Société peut rendre a la Société
le tout conformément a Rolitique d’approbation des services fournis pawéificateur externe

et a la reglementation en vigueur sujet aux disjpos du Réglement 52-110.

Revoir le fondement et le montant des honorairegédlificateur externe tant pour les services de
vérification que pour les services autorisés, aufiee de vérification.

Passer en revue le plan de vérification avec |dicgteur externe et la direction et en approuver
I'étendue et I'échéancier.

Passer en revue, au besoin, Ralitique en matiére d’embauche d'associés, derigslaet
d'anciens associés et salariés du vérificateurreetactuel ou précédent de la Société.

S'assurer du respect des exigences légales etmégiaires quant a (i) la rotation des associés
appropriés du vérificateur externe, (i) la papation de ce dernier au programme du Conseil
canadien sur la reddition de comptes.

S'assurer que le vérificateur externe rende tosjesompte au Comité et au Conseil.

MODE DE FONCTIONNEMENT DU COMITE DE VERIFICATION

1.

Le Comité tient des réunions au moins a chaqueettira, et plus fréquemment au besoin. Une
réunion peut étre convoquée par le président duit€om

Le président du Comité doit établir I'ordre du jale chaque réunion du Comité en consultation
avec le chef de la direction et le chef de la dioecfinanciére. L'ordre du jour et les documents

pertinents sont distribués aux membres du Comitéemps utile avant les réunions du Comité.
Les proces-verbaux des réunions du Comité sonapEépet soumis au Conseil pour information
dées que possible et le président du Comité doite faapport des activités, délibérations,

constatations et recommandations du Comité a laioBudu Conseil qui suit chacune des

réunions du Comité.

Le Comité dispose en tout temps de voies de conwation directes avec le vérificateur externe.

Les membres du Comité se réunissent réguliéreraestla présence des membres de la direction
et du vérificateur externe.

Le Comité rencontre séparément la direction etdsfivateur externe au moins une fois par
année, et plus souvent au besoin.

Le Comité peut, lorsque les circonstances le jastif engager des conseillers externes, fixer et
payer leur rémunération, sous réserve d’en infotmprésident du Conseil.
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7. Le Comité doit passer en revue chaque année sodainam fait rapport au Conseil sur sa
pertinence.

Aucun élément du présent mandat ne vise a éteadportée des normes de conduite applicables en dex
exigences de la loi ou de la réglementation a fégkes administrateurs de la Société ou des mendor€omité.
Méme si le Comité a un mandat précis et que sesbmesnpeuvent avoir une expérience financiére,’dstrpas
I'obligation d’agir a titre de vérificateurs ou di&cuter une vérification, ni de déterminer si let£financiers de la
Société sont complets et exacts.

Les membres du Comité sont en droit de se fiet;adsence d’information a I'effet contraire, (i)I'antégrité des

personnes et des organisations qui leur transmettenl'information, (i) a I'exactitude et a linggalité de

l'information fournie, et (iii) aux déclarationsifes par la direction quant aux services autresdgueérification que
le vérificateur externe fournit a la Société. Lesponsabilités de surveillance du Comité n'ontgiasetablies pour
que celui-ci détermine de facon indépendante sia(ijlirection a appliqué des principes de comptébdu de

présentation de I'information financiére adéquatsdes contrdles et procédés internes adéquatsi) s lés états

financiers de la Société ont été préparés et,deéchéant, vérifiés conformément aux principes ¢ables et aux
normes de vérification généralement reconnus.

* k kkk

Approuvé par le Conseil d'administration le 6 décem bre 2006
Révisé et approuvé par le Conseil d'administration le 17 avril 2008
Révisé et approuvé par le Conseil d'administration le 23 avril 2009
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