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AVIS DE CONVOCATION
A L’ASSEMBLEE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTION NAIRES

Avis est par la présente donné que I'assemblée arelle et extraordinaire des actionnaires de Groupe
Bikini Village inc. (la « Société ») se tiendra a I'H6tel Holiday Inn900, rue St-Charles est, Longueuil
(Québec), Canada, le jeudi 26 mai 2011, a 10 h, leudocale, aux fins suivantes:

1. Recevoir le rapport de la direction pour I'exegcterminé le 29 janvier 2011, les états finarsier
pour cet exercice, ainsi que le rapport de I'audiindépendant qui s’y rapporte;

2. Elire les administrateurs;

3. Nommer l'auditeur indépendant et autoriser tmiaistrateurs a fixer leur rémunération;

4, Approuver toutes les options non attribuéesueé par le régime d’options d’achat d’actionsale |
Société;

5. Traiter de toute autre affaire qui peut étre régalinent soumise a I'assemblée.

Sainte-Julie, (Québec), le 21 avril 2011

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président du comité d’audit
(S) Joe Marsilii

Joe Marsilii

Note: Les actionnaires qui ont droit de voter, maismplipeuvent étre présents a I'assemblée, sontgeiés
remplir, de signer et de retourner le formulairgodecuration ci-joint dans I'enveloppe réponse pesu cet
effet. Les procurations doivent étre recues p&deieté de Fiducie Computershare du Canada, aritaih
du service des procurations, 100, rue University; 6tage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 au plus tard le
dernier jour ouvrable précédant l'assemblée ou etotgprise de celle-ci en cas d'ajournement.
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LAD IRECTION

VOTE ET PROCURATIONS

Sollicitation des procurations

La présente circulaire de sollicitation de prodorst de la direction est fournie dans le cadre ae |
sollicitation de procurations effectuée par la ctien de Groupe Bikini Village inc. (la « Sociétgen vue

de l'assemblée annuelle et extraordinaire des rawdices de la Société qui doit étre tenue
jeudi le 26 mai 2011 ('« Assemblée ») a I'endrdit,I’'heure et pour les fins énoncés dans l'avis de
convocation de lI'assemblée ainsi qu'a toute repiisecelle-ci en cas d’ajournement. La sollicitatest
faite principalement par la poste, mais des prdmra peuvent étre également sollicitées par les
administrateurs, les dirigeants ou les employéds @ociété personnellement, par écrit ou par tééphLa
Société assume les frais de la sollicitation.

Toutes les procurations nommant des fondés de poetvdevant étre utilisées a I’Assemblée doiverg é
déposées aupres du secrétaire de la Société,radesbagent des transferts et agent chargé delaetdes
registres de la Société, soit la Société de FidGcmputershare du Canada, a I'attention du semkése
procurations, 100, rue University;"d étage, Toronto (Ontario), M5J 2Y1, avant la feumetdes bureaux
le dernier jour ouvrable précédant le jour de I'dreblée ou toute reprise de celle-ci en cas d’agmant.
Le droit de vote afférent aux actions représenp@egles procurations nommant des fondés de poquoir
n'auront pas été ainsi déposées ne pourra étreéebas de I'’Assemblée.

Nomination des fondés de pouvoir et révocation dgsocurations

Les personnes désignées dans le formulaire denat@uci-joint sont des administrateurs ou dirigsale
la Sociétél'actionnaire peut choisir de se faire représentea I'assemblée par une personne autre que
celles nommées dans le formulaire de procuration efui peut ne pas étre un actionnaire de la Société.
Pour ce faire, I'actionnaire doit biffer les nonmgliqués et inscrire le nom de cette personne desigalce
réservé a cette fin sur le formulaire de procuraéble déposer de la fagon susdite.

Tout actionnaire donnant une telle procuration gaugvoquer en tout temps, en déposant un document
écrit, signé par I'actionnaire ou par son fondédevoir autorisé par écrit & cette fin ou, si laohaire est

une société, par un dirigeant ou un représentaicetie derniére diiment autorisé et transmis dadanf
susdite ou déposé au sieége social de la Sociéfuautard le dernier jour ouvrable précédant cekii
I’Assemblée ou de toute assemblée subséquentesetigjaurnement, ou entre les mains du président ou
du secrétaire de l'assemblée le jour de I'Assemidée de toute assemblée subséquente en cas
d’ajournement, ou encore de toute autre maniéxwiaée par la loi.

Pouvoir discrétionnaire des fondés de pouvoir

Le droit de vote afférent aux actions représent@esa procuration ci-jointe sera exercé conforménagix
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directives de I'actionnaire qui I'a signée lorstdat scrutin qui pourrait étre demandé et si cébanaire
précise un choix quant a toute question devanttéiitte a I'’Assemblée, le droit de vote afférertes
actions sera exercé conformément a ce chiix.l'absence d'indication par l'actionnaire sur le
formulaire de procuration, le droit de vote afférert aux actions sera exercé par le fondé de pouvoir
EN FAVEUR de chacune des questions indiquées au foulaire de procuration. Le formulaire de
procuration ci-joint confére un pouvoir discrétiaime aux personnes qui y sont nommées a I'égatdute
modification apportée aux questions indiqguées\id'de convocation a 'assemblée et a I'égard dées
questions pouvant diment étre traittes a l'assamiolé a une Assemblée subséquente en cas
d’ajournement. A la date de cette circulaire, len@sl d’administration de la Société (le « Consgihe
connait aucune telle modification ni aucune autrestion susceptible d’'étre soumise a I’Assembldéesu
que les questions identifiées dans I'avis de coatiog a 'assemblée.

Avis aux véritables porteurs non inscrits

Les actionnaires non inscrits peuvent exercer leisdde vote rattachés aux actions qui sont déepar
leur préte-nom de deux facons. Les lois et reglésnapplicables en matiére de valeurs mobiliéres,
notamment la norme 54-101Gommunication avec les propriétaires veéritables tiges d'un émetteur
assujettj exigent que le préte-nom d’un actionnaire nomrihebtienne les instructions de vote de celui-ci
avant ’Assemblée. Les actionnaires non inscriceveont (ou auront recu) de leur préte-nom une dema
d’instructions de vote ou un formulaire de procarag I'égard du nombre d’'actions gu'ils détiennérs
instructions de vote ou les formulaires de prodonatenvoyés par les préte-noms contiendront des
instructions relatives a la signature et au remwidocument et les actionnaires non inscrits doilies
attentivement et suivre ces instructions pour si@sque les droits de vote rattachés a leursrecgoient
exercés en conséquence a I'’Assemblée.

Les actionnaires non inscrits qui souhaitent geedi®its de vote rattachés a leurs actions soiercés
pour leur compte doivent donc suivre les instrungide vote fournies par leur préte-nom.

Les actionnaires non inscrits qui souhaitent exdesedroits de vote rattachés a leurs actionseesopne a
I’Assemblée doivent inscrire leur propre nom ddaespace prévu a cette fin sur la demande d’instost

de vote ou le formulaire de procuration, selonds, @our se nhommer eux-mémes fondés de pouvoir et
suivre les instructions relatives a la signaturawtrenvoi du document fourni par leur préte-noms L
actionnaires non inscrits qui se nomment eux-méoreés de pouvoir doivent se présenter a I’Asseenblé
a un représentant de la Société de Fiducie Conghatey du Canada, agent des transferts de la Sdaété
actionnaires non inscrits ne devraient pas rengdirautres parties du formulaire qui leur a étéogapar

leur préte-nom, car leurs votes seront pris en ¢tempcomptés a ’Assemblée.

Titres comportant droit de vote et principaux porteurs

La Société est autorisée a émettre un nombre tdlindiactions ordinaires (« Actions ») sans valeur
nominale et comportant chacune un droit de voted&®e de la présente circulaire, il y avait 1 997 5
Actions votantes émises et en circulation. La S6c#échoisi le 21 avril 2011, a I'heure de fermetdes
bureaux, comme date de référence afin de détermauarqui auront droit de vote a I’Assemblée oauae
assemblée subséquente en cas d’ajournement.

A la connaissance des administrateurs et dirigedmis Société, en date des présentes, nul n’exeee
emprise sur plus de 10 % des Actions en circulat®ta Société, a I'exception de:



Nom de I'actionnaire Nombre d’actions ordinaires Poyrcentage .
des actions ordinaires
William Scott Leckie® 330 458 17,30 %
Investissements Elmag inc. 0880 19,89 %

@ Détenues directement et/ou sur lesquelles urr@erest exercé.

QUESTIONS A L'ORDRE DU JOUR

Rapport de gestion et états financiers

Le rapport de gestion, les états financiers ainseilg rapport de I'auditeur indépendant s’y rapgartpour
I'exercice terminé le 29 janvier 2011, intégrésrapport annuel 2010 de la Société, seront présanbés
actionnaires a I'assemblée, mais aucun vote négglis ni n'est prévu a leur égard.

Election des administrateurs

Aux termes des statuts de la Société, le Consgikdaomposer d’'un minimum de trois et d’'un maximu
de onze administrateurs. En date de la présen@priseil est composé de quatre administratéursoins
d’indication contraire, les personnes nommées dang formulaire de procuration ci-joint ont
l'intention de voter EN FAVEUR de I'élection des cadidats dont les homs sont mentionnés ci-
dessousLa direction n’a aucune raison de croire que bunl’autre des candidats sera incapable d’occuper
son poste a titre d’administrateur, mais si celsaidese produire pour une raison quelconque avant
I'assemblée, les personnes nommées dans le formdkiprocuration ci-joint se réservent le droivdeer,

a leur discrétion, pour un autre candidat.

Le mandat des administrateurs suivants se ternong de I'assemblée: Madame Nathalie Carrier,
Madame Héléne F. Fortin, Monsieur Joe Marsilii etrigieur Paul Delage Roberge.

A la suite de leur élection, chaque administratduroccupera son poste jusqu’a la prochaine asgembl
générale annuelle des actionnaires ou jusqu'a eesqa successeur soit ddment élu ou nommé, selon le
premier de ces deux événements a survenir.
Le tableau suivant et les notes subséquentes donnen

* le nom de toutes les personnes dont la candidasitiigroposée a I'élection comme administrateur,

* leur lieu de résidence,

» les postes qu’elles occupent au sein de la Société,

» les fonctions principales qu’elles exercent acam#nt et pour qui ces fonctions sont exercées,

* |e nombre d’'années de service au sein de la Saméténe administrateur, et

* |e nombre d’actions comportant droit de vote deStiété qu’elles détiennent directement ou

indirectement a titre de véritable propriétaire smn lesquelles elles exercent un contrdle ou une
emprise.



Nombre d’actions détenues ou
sur lesquelles un contréle ou une
emprise est exercée

Administrateur | Actions a droit | % des Actionsal

Candidat Fonctions principales depuis de vote droit de vote
JOEMARSILII, CA™ Vice-président, Investissements et financée 1 mars 2007 1 209" 0,06 %
Administrateur Jolina Capital inc.

(Québec), Canada (société de portefeuille)

- Administrateur indépendant.

- Monsieur Joe Marsilii s'est joint a Jolina Capitat. en 2001, a titre de chef des services finaga@é par la suite, vice-
président, Investissements et finance. De 1993(4,20a occupé divers postes dans des sociétéSrdupe Quebecor.
M. Marsilii détient un titre de comptable agréé uisl991 et a ceuvré au sein du cabinet comptabléP

PauL DELAGE RoBERGE B ©) | Président du Conseil 1978 139 112" 7,28 %
Administrateur GlobeCorp Tradings Inc.
(Québec), Canada

- Administrateur non indépendant. (Redeviendra iedédpnt en ao(t 2011)

- Monsieur Paul Delage Roberge, fondateur de la 8gcéété président et chef de la direction deolEié®é jusqu’en 2002,
Président et chef de la direction de REZOpdr Québecjusqu’en 2009 et est actuellement PrésidenCdnseil de
GlobeCorp Tradings Inc..

NATHALIE CARRIER V'B©) | Présidente Le 11 juin 2010 - -
(Québec), Canada NC Collections

- Administratrice indépendante.

- Madame Nathalie Carrier est présidente de NC Qadles depuis avril 2010. Madame Carrier a été ples20 ans a
I'emploi de Christina Amérique. Au moment de sé@part en avril 2010, elle était vice-présidenteites.

HELENE F. ForTIN,?B»© | Associée en certification Le 16 décembre - -
FCA, IAS.A Cabinet de CA Demers Beaulne 2010
(Québec), Canada S.E.N.C.R.L.

- Administratrice indépendante.
- Madame Fortin s’est jointe a titre d’'associée ertifgmtion au Cabinet de CA Demers Beaulne, S.E.R.L en 2008.
Auparavant, elle était associée au Cabinet de CK,@®&mptables agréés et GHL (Groupe Hébert Lussier)

YVES SIMARD , CA Président et chef de la direction - 8 000®" 0,42%
(Québec), Canada Groupe Bikini Village inc.

- Administrateur non indépendant.
- Monsieur Yves Simard s’est joint au Groupe Bikinlldge inc. en décembre 2006 a titre de Présidectief de la direction.
Entre juin 2003 et décembre 2006, Monsieur Simtaill €onseiller en gestion du Groupe Croissancarnbie inc.

*

Suite & un regroupement de 1 pour 125 gyameffet le 30 septembre 2010.
De ce nombre, 800 actions sont détenues par dedras de la famille de M. Marsilii.

De ce nombre, 138 971 actions sont détenues ptl#1Canada inc., une société de portefeuille dtiarpar M. Paul
Delage Roberge.

De ce nombre, 2 050 actions sont détenues par eedbras de la famille de M. Simard.
Membre du comité d’audit.

Membre du comité de régie d’entreprise.

Membre du comité des ressources humaines.

1)

2)

3)
A)
B)

Q)

Au cours des cing derniéres années, toutes cesnmes ont exercé I'occupation principale indiquéesda

case adjacente a leur nom sauf: M. Paul Delage rBebgui a été Président et chef de la direction de
REZOpdr Québec inc. jusqu’en 2009 et est actuetemeésident du Conseil de GlobeCorp Tradings Inc..
Jusqu’en avril 2010, Mme Nathalie Carrier étaitevprésidente, ventes de Christina Amérique. Avant
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2008, Mme Héléne F. Fortin était associée au CalieeCA CGF, Comptables agréés et GHL (Groupe
Hébert Lussier).

A la connaissance de la Société, aucun administratewtirigeant de la Société ni aucun actionnaire ne
détient suffisamment de titres de la Société poilwér de fagon importante sur le contr6le de eelle

Interdiction d’opérations, faillite, amendes ou santions
Autre que tel qu’indiqué ici-bas,la connaissance de la Société, aucun administrdtmirla candidature
au poste d'administrateur est proposé :

(a) est, a la date de cette circulaire, ou a été, mwscdes dix années précédent cette date,
administrateur, chef de la direction ou chef desrices d'une société (y compris la Société), gfsita
I'objet d'une des ordonnances suivantes:

() une ordonnance prononcée pendant que le candidrcait les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou def des finances;

(i) une ordonnance prononcée aprés que le candidatssé d’exercer les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou defafes finances et découlant d’'un
événement survenu pendant qu’il exercait ces fonsti

(b) est, a la date de la circulaire, ou a été, au cdessdix années précédant cette date, administrateu
ou membre de la haute direction d'une sociétéofgpeis la Société), qui, pendant qu'il exercaitecet
fonction ou dans l'année suivant la cessation d& denction, a fait faillite, fait une proposition
concordataire en vertu de la |égislation sur lditiiou l'insolvabilité, été poursuivi par ses anéiers,
conclu un concordat ou un compromis avec eux, iétdas poursuites contre eux, pris des dispositons
fait des démarches en vue de conclure un concordain compromis avec eux, ou Si un séquestre, un
séquestre-gérant ou un syndic de faillite a étémémour détenir ses biens ;

(c) a, au cours des dix années précédant la date decldaire, fait faillite, fait une proposition
concordataire en vertu de la |égislation sur lditiiou linsolvabilité, été poursuivi par ses anéiers,
conclu un concordat ou un compromis avec eux, iétdas poursuites contre eux, pris des dispositons
fait des démarches en vue de conclure un concordain compromis avec eux, ou Si un séquestre, un
séquestre-gérant ou un syndic de faillite a étémémour détenir ses biens.

Paul Delage Roberge occupait le poste actuel & dimdministrateur de la Société lorsqu’en 2003ece
derniére s'est restructurée en vertu des réglela d®i sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies.

Relevé des présences aux réunions du Conseil

Le tableau suivant indique le nombre de réunionsde par le Conseil au cours de I'exercice terrféné
29 janvier 2011 et la présence de chaque admitg@atra ces réunions.



Nombre de réunions auxguelles 'administrateursists

Comité de régie
d’entreprise et des
Administrateur Conseil Comité d’audit ressources humaines
Nombre total de réunions
au cours de I'exercice 8 4 3
Mardiros Ounaniaf® 1de8 — —
Scott Leckig? 7 de 8 3de4 lde3
Joe Marsilii 8de8 4 de 4 —
Paul Delage Roberde 7de8 2de4 2de3
Nathalie Carrie® 3de8 2de 4 2de 3
@ Monsieur Mardiros Ounanian a démissionné le 9 n2&80 de son poste d’administrateur et présidenCdoseil

d’administration.

@ Monsieur Scott Leckie a démissionné le 15 octol¥02de son poste d’administrateur et présidentasnité de régie
d’entreprise et des ressources humaines.

® Monsieur Paul Delage Roberge a été membre excegflement du comité d'audit du 21 avril 2010 jusgson
remplacement le 11 juin 2010 par Madame Nathalrei€@aau Conseil d’administration ayant suivi '#enblée annuelle
des actionnaires ou celle-ci a été élue comme asiinaiteur.

Nomination de 'auditeur indépendant

Sauf indication contraire, les personnes dont lesams apparaissent sur le formulaire de procuration

ont l'intention de voter EN FAVEUR de la nomination de Samson Bélair/Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l.
comme auditeur indépendant de la Société et de lglissement de leur rémunération par le Conseil
L’auditeur indépendant sera en fonction jusqu’giachaine assemblée annuelle des actionnaires de la
Société ou jusqu’a ce que leurs successeurs smemnés. Afin d'étre adoptée, la proposition rekativia
nomination de l'auditeur indépendant doit étre appée par une majorité de voix exprimées par des
actionnaires présents ou représentés par proquettien droit de voter a I'’Assemblée.

Samson Bélair, Deloitte & Touche s.e.n.c.r.l., ctabfes agréés, agissent comme auditeur indépeddant
la Société depuis 1985.

Approbation du renouvellement du régime d’options ¢achat d’actions ordinaires

Le régime d’options d’achat d’actions de la Soc{&é<Régime») est un régime « a plafond variable » qui
réserve un pourcentage maximal des actions enlafimu, et non un nombre maximal d'actions, aus fin
d’émission a I'exercice des options. Les réglefadeSX exigent que tous les trois ans, toutes s et
tous les droits non attribués dans le cadre durR&gbient approuvés par la majorité des admingstratde

la Société et par les actionnaires. Pour obtenplae amples renseignements sur le Régime, notatimen
nombre d’'options en cours et le nombre d’optionsvpot étre attribuées, on se reportera a la rubriqu
« Régime d’options d’achat d’actions ordinaires».

La résolution spéciale figurant ci-dessous (l&solution relative au régime») approuve les options qui
n'ont pas été attribuées dans le cadre du Régime.&re adoptée, la résolution relative au réglmieétre
approuvée a la majorité des voix exprimées paraemnnaires désintéressés qui sont présents ou
représentés par fondé de pouvoir et qui ont le dewoter a I’Assemblée. Les actionnaires sudoiegtide
bénéficier du Régime doivent s’abstenir de votefégard de la résolution relative au régime. Par
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conséquent, 148 312 actions ne peuvent pas faiget' de I'exercice d'un droit de vote a I'égard lde
résolution relative au régime.

Si la résolution relative au régime n’est pas aéleptoutes les options et tous les droits norbats dans le
cadre du Régime seront annulés et la Société nlaudaoit d’effectuer aucune nouvelle attributi@nt
gu’elle n'aura pas obtenu une telle approbation.

Si la résolution relative au régime est adopté&deiété devra demander I'approbation du Régimdgsar
actionnaires au plus tard le 26 mai 2014.

Sauf indication contraire, les personnes nommées da le formulaire de procuration ci-joint ont
l'intention de voter EN FAVEUR de la résolution relative au régime.

IL EST RESOLU DE FAIRE CE QUI SUIT :

APPROUVER toutes les options et tous les droits non attslué sont actuellement prévus par le
régime d'options d’'achat d’'actions de la Sociég ¢Régime»), approbation qui sera valide
jusgqu’a la date la plus tardive entre le 26 mai46ila derniere date a laquelle toute approbation
ultérieure du Régime pourra étre exigée aux tedasgegles de la Bourse de Toronto;

AUTORISER I'un ou l'autre des dirigeants ou des administregede la Société a signer et a
transmettre tout document et a prendre toute awdiire qu'il jugera nécessaire pour donner effet
a la présente résolution;

Autres questions a I'ordre du jour

A la connaissance des membres de la directiorseetes questions a l'ordre du jour de '’Assemblé s
celles qui sont mentionnées a l'avis de convocat®hd'autres questions devaient étre soumises a
I’Assemblée, les droits de vote se rattachant acttoAs en circulation représentées par les proomst
sollicitées aux présentes seront exercées selorilkeur jugement des fondés de pouvoir.

RAPPORT SUR LA REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET DES HAUTS DIRIGEANTS

L'analyse de la rémunération décrit et explique geiscipaux éléments de la rémunération qui ont été
accordés aux membres de la haute direction désignésens ou cette expression est définie dans
I'’Annexe 51-102A6 en vertu du Réglement 51-102 Issrobligations d’information continue, qu’ils ont
gagnés ou qui leur sont payables pour I'exercic&02@®elon ces régles, la Société doit fournir de
I'information spécifique a I'égard du chef de laedition, du chef des finances et des trois auteslmnes

de la haute direction les mieux rémunérés de laé8bqui occupaient des postes au sein de la haute
direction durant I'exercice 2010 et dont la rématién totale s’élevait, a titre individuel, a plge

150 000 $.

Composition du comité de régie d’entreprise et duamité des ressources humaines

Au 21 avril 2011, le comité des ressources humagsggomposait de trois administrateurs, soit Mme
Nathalie Carrier, Présidente du comité, Mme HélenEortin et M. Paul Delage Roberge. A la méme dat
le comité de régie d’entreprise se composait de &dministrateurs, soit Mme Héléne F. Fortin, Bleigte

du comité, Mme Nathalie Carrier et M. Paul Delagb&ge. Le Conseil a statué que Mme Nathalie Garrie
et Mme Héléne F. Fortin étaient indépendantes. &l Pelage Roberge n’est pas a ce jour indépendant,
mais il le redeviendra a compter de aodt 2011.



Etablissement de la rémunération

Les responsabilités premiéres du comité en matiéneessources humaines consistent a s’acquitteesle
responsabilités relatives a 'embauche, a I'évadnat la rémunération et a la planification degl@ve des
membres de la haute direction et des administsteur

La politique de rémunération des hauts dirigeaatladSociété vise a leur procurer une rémunérafinise
compare généralement a la rémunération octroyée dlantres entreprises du secteur canadien dente ve
au détail dont le chiffre d’affaires annuel et lartpe géographique sont comparables. Pour établir |
rémunération globale, le Conseil tient égalemempmte du rendement financier global de la Sociétéi ai
gue du rendement individuel de chaque membre daxexrtice de ses fonctions.

Cette politique accorde un poids important a laudgénation variable (prime annuelle et intéresserment
long terme) dans le but d’inciter la création deeuaéconomique pour les actionnaires et ainsirfagole
rapprochement des intéréts des membres de la tiaettion avec ceux des actionnaires.

La politique de rémunération comprend les élémsuisants :

une rémunération de base en espéces;

+ une rémunération incitative en espéces;

+ unrégime d'intéressement a long terme;

« un ensemble d'avantages sociaux offrant une proteeh cas de maladie, d'invalidité ou de déces et;
« une politique d’escompte sur achats dans nos hasiq

La rémunération des membres de la haute direcdbmesue annuellement afin que la Société demeure
concurrentielle et est fixée en tenant compte dspansabilités, des compétences et de la perfoemanc
continue des membres de la haute direction.

Salaire de base

Le salaire de base est déterminé en prenant emdéaatson la taille de la Société, I'impact finasciet
stratégique du poste, la contribution du titula@td’équité interne. Les salaires de base sontrgéeréent
concurrentiels par rapport a des entreprises tie ¢tide portée semblables.

Boni annuel

Le régime d'intéressement a court terme est liégemmdement financier de la Société. Il veut incles
membres de la haute direction a surpasser les mamde financiers prévus dans les plans d’affaires
annuels. Le boni annuel est lié au plan d’affadteda Société qui est établi annuellement et o fles
objectifs de rendement économique. Un boni ciblefizé en pourcentage du salaire de base pour des
résultats jugés conformes ou au-dela des attehimscan boni n'est versé si les résultats sontemsalis

d’un seuil de rendement minimal.



Régime d'intéressement a long terme

Le régime d'intéressement a long terme vise a oabyar les intéréts des membres de la haute directio
avec ceux des actionnaires ainsi qu'a attirer @nie le personnel-clé tout en permettant aux hauts
dirigeants de participer au développement a longdele la Société.

Le régime d'intéressement a long terme est comgtggtions visant I'achat d’actions de la SociétésL
octrois d’'options sont faits a 'embauche, au mantéane promotion ou lors d’'une révision annuelte e
sont constitués d'un nombre d'options qui varieosdh position du membre de la haute direction. Les
octrois précédents ne sont pas pris en compteuerdg nouveaux octrois sont considérés, puisqa’akie
sont pas dans le cours.

Rémunération du président et chef de la direction

La rémunération du président et chef de la diracéist revue annuellement par le comité des ressourc
humaines qui présente ses recommandations a aett #&g&onseil. Le salaire de base du présidertedt ¢
de la direction est basé sur des facteurs reltifmarché canadien de la vente au détail et stalliétion
par le comité du rendement du président et chéd dé@ection eu égard a la rentabilité de la Séceitaux
progrés réalisés dans la poursuite de ses objstiifigiques.

Approximativement un tiers de la rémunération gmeess du président et chef de la direction consiste
une rémunération variable qui n'est versée quegl@sdes indicateurs de performance sont atteimts. E
effet, le président et chef de la direction a déoitn boni annuel dont le montant cible représaatés de
son salaire de base. Pour déclencher le proce&tribdtion d’'un boni annuel, le président et clef la
direction doit initialement atteindre le seuil derfermance minimal établi a 100 % de I'objectifluitnéfice
avant imp6t, intérét et amortissement de la SoqiB#IIA). Lorsque ce seuil minimal est atteint, le
montant du boni est alors calculé en fonction dni lstble et des indicateurs de performance suivales
BAIIA compte pour 50 % du boni cible et les ventesptent pour 50 % du boni cible.

Selon que la Société atteigne ou dépasse part@iiewu la totalité des objectifs établis pour claqu
indicateur de performance, le président et chdadbrection recevra entre 15 % et 70 % de sorireate
base en prime annuelle.

Rémunération du contrdleur et de la directrice despérations boutiques

Chaque année, le président et chef de la directiiammet, pour approbation, au comité des ressources
humaines ses recommandations sur tous les éléhemt&smunération du contrdleur et de la directries d
opérations boutiques. Le salaire de base du cenir@t de la directrice des opérations est basdlesr
facteurs relatifs au marché canadien de la ventgétail et sur I'évaluation par le président etfahe la
direction du rendement du contrbleur et de la tliee des opérations eu égard a la rentabilité@deokiété

et aux progres réalisés dans la poursuite de $estifdbstratégiques.

Approximativement un tiers de la rémunération gréess du contrdleur et de la directrice des opérsti
consiste en une rémunération variable qui n'estéerque lorsque des indicateurs de performance sont
atteints. En effet, le contrbleur et la directribes opérations ont droit a un boni annuel dont detemt

cible représente 20 % de leur salaire de base.d&umlencher le processus d’attribution d’un bomiiash, le
contrdleur et la directrice des opérations doivieittalement atteindre le seuil de performance maili
établi a 100 % de I'objectif du bénéfice avant impatérét et amortissement de la Société (BAIIA).
Lorsque ce seuil minimal est atteint, le montantdui est alors calculé en fonction du boni cikdleles
indicateurs de performance suivants :



Contréleur :

Directrice des opérations :

BAIIA compte pour 40% du boni cible
Dépenses et masse salariale reliées au siege sooigte pour 60% du
boni cible.

BAIIA compte pour 4@oboni cible.
Ventes compte pour 30% du boni cible.
Masse salariale reliée aux ventes compte pour 30%edi cible.

Selon que la Société atteigne ou dépasse partmtiewu la totalité des objectifs établis pour claqu
indicateur de performance, le contrbleur et deifacttice des opérations recevront entre 8 % e¥50e
son salaire de base en prime annuelle.

Rémunération des hauts dirigeants

Le tableau suivant fournit certaines données suréfaunération de toute personne ayant occupé les
fonctions de chef de la direction et de chef ddifection financiére et des autres dirigeants dedeiété les
mieux rémunérés et dont le salaire dépasse 158 Q@0llectivement appelés les « hauts dirigeants
désignés ») pour les services rendus dans I'exedscleurs fonctions au cours des exercices tesnase

29 janvier, 2011, 30 janvier 2010 et 31 janvier200

Tableau sommaire de la rémunération
Salaire Plan incitatif ¥ Attribution a Toute autre Rémunération
Nom et polste ($) ($) base d'optiond? | rémunération ? totale
principal %) ($) (%)
YVES SIMARD 2011 230 000 161 000 60 506 451 506
Président et chef de 2010 220 000 - - - 220 000
la direction
2009 220 000 - 61 368 - 281 368

CHANTAL 2011 125 000 62 500 15 032 202 532
LETOURNEAU 2010 120 000 - - - 120 000
Contrdleur 2009 120 000 - 24 547 144 547
LISE LAHAISE 2011 105 000 52 500 15 032 172 532
Directrice, opérations 2010 100 000 - - - 100 000
des boutiques 2009 100 000 - 24547 124 547

b Les primes sont versées en espéces dans |'anivéatdiexercice financier pour lequel elles ord éttroyées.

2 Au cours de chacun des trois derniers exerciesshauts dirigeants désignés n’ont pas recu d’agestou autres bénéfices
particuliers qui ont excédé le moindre de 50 0@® $0 % du total du salaire et de la prime que éeuersée la Société durant

I'exercice pertinent.

3)

Les options peuvent étre levées a raison de 330]gar année.

4 La valeur de rémunération indiquée a cet élémmmissente une valeur estimative et ne constitueipasontant en espéce
recu par le haut dirigeant désigné. Il s’agit @waleur a risque qui peut méme s’avérer nulleateéchéant. La juste valeur
des options octroyées annuellement est obtenueuttipkant le nombre d’options octroyées par leafeur établie suivant le
modeéle Black & Scholes. Cette valeur est la méme lgujuste valeur comptable établie conformément pincipes
comptables généralement reconnus et compte terlwygetheéses suivantes :

2011 2009
Taux sans risque : 2,35% 34%
Dividendes : Néant Néant
Volatilité : 85% 85 %
Durée de vie prévue : 7 ans 7 ans
Juste valeur par option : 0,03% 0,06 $
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Rémunération des administrateurs

Chaque administrateur de la Société non membreaddiréction recoit une rémunération annuelle de
6 500 $, une somme de 1 000 $ pour chaque réunid@odseil auquel il a participé, une somme de 500 $
pour chaque réunion du Conseil tenue par voie dépence téléphonique et une somme de 1 000 $ pour
chaque réunion des comités.

Le tableau qui suit présente des renseignemetisfsed la rémunération versée aux administratdarka
Société, pour I'exercice terminé le 29 janvier 2011

Nom Honoraires gagnés Autre rémunération ® Total

® ) %)
Mardiros Ounanian @ 1625 - 1625
Scott Leckie® 12 875 7 402 20277
Nathalie Carrier @ 9250 - 9250
Joe Marsilii 16 500 - 16 500
Paul Delage Roberge 13 500 - 13500
Hélene F. Fortin® - - -
Total 53 750 7 402 61152

b Monsieur Mardiros Ounanian a démissionné commeiAdtnateur et Président du Conseil le 9 mars 2010.

2 Monsieur Scott Leckie a démissionné comme Admiamtistir et Président du comité de régie d'entrepisges ressources
humaines le 15 octobre 2010.

%  Madame Nathalie Carrier a été nommée comme Admatéstr et membre du comité d’audit le 11 juin 2010.

4 Madame Héléne F. Fortin a ét¢é nommée comme Adimatesir le 16 décembre 2010 et membre du comitédit'de
16 février 2011.

®  Inclut des paiements au titre des dépenses ergjpgééadministrateur pour assister & une assenbéetionnaires, ou & une
réunion du conseil ou d'un comité du conseil.

Régime d’options d’achat d’actions ordinaires

Le tableau suivant fournit certaines données ere dbt fin d'exercice concernant les régimes de
rémunération aux termes desquels des titres dieipation de la Société peuvent étre émis. Il esbier
gue le tableau suivant tient compte du regroupeteidt pour 125 qui a pris effet le 30 septembreéd201

Nombre de titres restant a

Catégorie de plan

Nombre de titres devant étre
émis lors de I'exercice des
options ou des bons ou des

droits en circulation

Prix d’exercice moyen pondéré
des options, des bons ou des
droits en circulation

émettre en vertu des plans de
rémunération a base de titre
de participation ¥

Plans de rémunération a base
de titres de participation
approuveés par les porteurs

54 200

781%

136 859

b Exclusion faite des titres indiqués dans la preeni®dlonne.
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Le Régime

Le Régime prévoit que le nombre total d'actioneréses aux fins d’émission dans le cadre du Régime
correspond a 10 % du nombre d’actions corresporidantoins B, ou A équivaut au nombre d’Actions en
circulation au moment de l'attribution et ou B égquit au nombre d'Actions émises dans le cadre des
options. Si une option expire ou prend fin pourtéocautre raison sans avoir été exercée intégralereen
nombre d’Actions qu’elle visait sera de nouveawpaisble aux fins d’émission dans le cadre du Régime
Le Régime est considéré comme un régime « renduleelapuisque les Actions visées par les options qu
ont été exercées seront disponibles pour desuittiits ultérieures dans le cadre du Régime. A gatd®

les regles de la Bourse de Toronto ("TSX") exiggm@ tous les trois ans apres I'adoption du Régime,
toutes les options et tous les droits ou autresigctjui n'ont pas été attribués dans le cadre égirRe
soient approuvés par la majorité des administratéerda Société et de ses porteurs de titres.

Le but du Régime est de fournir a ses bénéficiainesincitation additionnelle a promouvoir, au Hegit de
leurs habilités, les intéréts de la Société eédempenser leurs compétences en gestion, leunsbedinns
spéciales, leurs efforts, leur performance, learsises rendus et a rendre, ainsi que leur loyant€rs la
Sociéte.

Les personnes éligibles au Régime sont les admatasts, les membres de la direction et les employé
cadres de la Société que le Conseil peut désigreConseil d’administration de la Société peut éfuis,

par résolution, rendre éligibles au Régime les adinateurs, membres de la direction et employésesa

de toute autre compagnie ou société qui deviemdilde la Société pendant la durée du Régime. Ce
dernier, sous réserve des regles de la TSX, déterlaidurée, le prix de levée, les modalités d'esitipn

des droits et le nombre d’'options pouvant étreoyéies en vertu du Régime. Toute option octroyéé peu
étre levée en tout temps a l'intérieur d’un délaild ans & compter de la date d’octroi, a condijoi
demeure au service de la Société et sous résemarideautre restriction que le Conseil peut impbmes

de l'octroi. En cas de déces, d'invalidité permdeemle démission, de retraite, de mise a pied, de
congédiement sans motifs sérieux ou de toute aeseation d’emploi autre que le congédiement pour
motifs sérieux, les options pourront étre levéetmtlité ou en partie par le détenteur ou sa Sstoe dans

les 90 jours du départ, dans la mesure ou lesrapteront acquises au moment de leur levée. Ledprix
levée des options octroyées aux termes du Régimpent étre inférieur a ce qui est permis par les
organismes de réglementation applicable, soit Igemoe pondérée du cours des transactions sur Action
de la Société des cinqg jours précédent la datéodidi. Ces options sont incessibles. Le Régimévpit
également que le nombre maximal d’Actions compordanit de vote faisant I'objet d’options consesté
une personne ne pouvait excéder 5 % du nombred@ations comportant droit de vote en circulatidn
chaque date d’'octroi d’options.

A la date de la présente circulaire, 54 200 optiomisété émises et 136 859 options peuvent étiseém
dans le cadre du Régime, soit 2,8 % et 7,2 %, ctispenent, des Actions actuellement en circulatiera
Société.

Le Régime ne limite pas la participation des isitiéa Société n'offre aucune aide financiére auxteoos
de parts dans le cadre du Régime.

Toutes les options d’achat d’actions octroyéestatxes du Régime pourront étre immédiatement levées
advenant un changement de contrdle ou une offriquetd’achat, d’échange ou de rachat des actierla d
Société.

Conformément aux régles de la TSX, les actionnaileeta Société doivent approuver toute modification
apportée au Régime autres que des amendemernifigsiesoénoncés au Régime, tels que:

a) les changements mineurs d’ordre administratif;
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b) la modification des options, y compris de leur @u{@ condition que la période
durant laquelle I'option peut étre exercée ne depams de 10 ans la date de
son attribution et que I'option ne soit pas détepaeun initi€), de la période
d’acquisition des droits, du mode et du calendd&xercice, du prix de
souscription (& condition que I'option ne soit pigenue par un initi€) et de la
méthode d’établissement du prix de souscriptioniadmessibilité d’'une option
et de l'incidence de la cessation d’emploi ou decdasation des fonctions
d’administrateur d'un titulaire d’options;

c) la modification des catégories de personnes quiaimissibles au Régime;

d) le devancement de la date a laquelle une optiort e exercée ou la
prorogation de sa date d'échéance, a conditionlayperiode durant laquelle
I'option peut étre exercée ne dépasse pas de 1@ date de son attribution;

e) la modification des modalités et conditions dedéfinanciere que la Société
peut accorder aux participants pour faciliter l'atcti’ Actions dans le cadre du
Régime;

I'ajout d’'un mécanisme d’exercice sans décaissénparyable en trésorerie ou
en titres, prévoyant ou non une déduction comglataombre d’Actions sous-
jacentes de la réserve du Régime.

L’'approbation des actionnaires sera requise danaddi) d’'une modification apportée aux
dispositions de modification du Régime, (ii) d’'uaegmentation du nombre maximal
d’'Actions pouvant étre émises dans le cadre durR&get (iii) d’'une diminution du prix
d’exercice ou de la prolongation de la période dkdité d’'une option pour le bénéfice
d’'un initié, en plus des autres questions qui poeant exiger I'approbation des actionnaires
conformément aux régles et politiques de la TSX.

Au cours du dernier exercice, un total de 28 80bop d’'achat d’actions ont été octroyées aux mesibr
de la direction et a des employés cadre. D’autrg p2 200 options d'achat d’'actions ont expiré.

En date de ce jour, 54 200 options octroyées en der Régime étaient en circulation. Ces optiorsiut
d’actions sont détenues par sept employés cadrisyreprix de levée varie entre 3,75 $ et 16,2tebque
décrit dans le tableau ci-dessous.

Prix de levée 3,75% 10,00 $ 13,75 % 16,25 $

Nombre d’options en
circulation au 21 avril 2011 28 800 14 400 3000 8 000

Préts aux administrateurs et aux hauts dirigeants.

En date de cette circulaire, aucun des adminisirateu hauts dirigeants désignés de la Sociétéierdt
endettés envers celle-ci.
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Attributions a base d’options en cours

Le tableau qui suit présente, pour les hauts dirge désignés de la Société, tous les octrois
d’'options en cours a la fin de I'exercice termia&9 janvier 2011.

a bas

Valeur des options dans le courd
Non exercées
Nom Titre sous-jacent | Prix d’exercice des| Date d'expiration Pouvant étre Ne pouvant étre
aux options non options des options exercées exercées
exercées (Nombre) ) ) )
8 000 16,25 22 février 2017 Néant -
YVES SIMARD 8 000 10,00 29 avril 2018 Néant -
16 000 3,75 9 septembre 2020 800 1600
2 000 13,75 19 avril 2016 Néant -
CHANTAL LETOURNEAU 3200 10,00 29 avril 2018 Néant -
4 000 3,75 9 septembre 2020 200 400
1000 13,75 19 avril 2016 Néant -
LISE LAHAISE 3200 10,00 29 avril 2018 Néant -
4 000 3,75 9 septembre 2020 200 400

(€}

L'expression “dans le cours” signifie I'excédent dours du marché de nos Actions comportant droitvoie au

29 janvier 2011 par rapport au prix de levée demop. Au 29 janvier 2011, le cours de cldture Aesons était de 3,90 $.

Attributions en vertu d’'un plan incitatif — valeur a I’'acquisition des droits ou valeur gagnée au cosr

de I'exercice

Le tableau suivant présente a I'égard de chacuhalgts dirigeants désignés visés pour I'exercitanitier
terminé le 29 janvier 2011, la valeur des optiolzttht d’actions qui sont devenues acquises mas pa

nécessairement exercées au cours de 'exercice.

Nom Attributions a base d'options — | Attributions a base d’actions — Rémunération en vertu d'un
Valeur a I'acquisition des droits | Valeur a I'acquisition des droits plan incitatif autre qu’a base
au cours de I'exercice au cours de I'exercice d’actions — valeur gagnée au
cours de I'exercice
(%) (%) %)
YVES SIMARD Néant S/O S/O

CHANTAL LETOURNEAU Néant S/O S/O
LISE LAHAISE Néant S/O S/O

Régime de retraite

La Société n'a aucun plan de régime de retraite.

Prestations en cas de cessation des fonctions etcl@angement de contrble

La Société a conclu un contrat d’emploi avec sasigent et chef de la direction, M. Yves Simardjrpo
une période indéterminée, qui prévoit les cond#igeénérales de son emploi tels les fonctions, dieu
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travail, obligation de loyauté envers la Sociétdjgations de confidentialité et non-concurrence,ndn
sollicitation de clientéle ou d’employés, salatvenis, octroi d'options, et vacances. L’engagenagenhon-
concurrence et de non sollicitation de clientéledl@mployés est en vigueur pour une période derhais
a un an selon la date de son départ.

Si la Société met fin au contrat d’emploi de M. &ithsans motif sérieux ou si M. Simard met fin a so
contrat d’'emploi dans les 90 jours d’'un changengentontrdle de la Société, M. Simard aura droihé u
somme forfaitaire allant de huit mois jusqu’a I'églent de un an de salaire, selon la date de épartet
les options d'achat d'actions qu'il détient lui @er acquises. Si I'événement déclencheur avaiteauld
29 janvier 2011, 153 333 $ aurait été payable &ikhard.

La Société a par ailleurs conclu des contrats dlengvec son contrbleur et sa directrice des ojmarst
boutiques, pour une période indéterminée, qui prdes conditions générales de leurs emplois tets |
fonctions, lieu de travail, obligation de loyaut@vers la Société, obligations de confidentialité et
non-concurrence, de non sollicitation de clientéle d’employés, salaire, bonis, octroi d'options, et
vacances. Les engagements de non-concurrenceneindsollicitation de clientéle ou d’employés sont e
vigueur pour une période de un an apres la ceagdgmploi.

Si la Société met fin au contrat d’'emploi de Mmeoduéneau, contréleur ou Mme Lahaise, directrice des
opérations boutiques sans motif sérieux ou si &ellenettent fin a leur contrat d’'emploi dans I€sj@urs
d'un changement de contréle de la Société, ellesnaudroit 2 une somme forfaitaire équivalent danrde
salaire, et les options d’achat d’actions qu’etiéBennent leurs seront acquises. Si I'événemetemtgheur
avait eu lieu le 29 janvier 2011, 125 000 $ aurd# payable & Mme Létourneau et 105000 $ a
Mme Lahaise.

Représentation graphigue de la performance

Le graphique de rendement suivant illustre le rerate global cumulatif sur cing ans d'un placement d
100 $ dans les Actions de la Société, le tout coatpament au rendement cumulatif sur cing anstetés
par l'indice composé S&P/TSX de la Bourse de Tavont
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Comme critére pour I'évaluation de son rendementdciété utilise le bénéfice avant intéréts, immit
amortissements (BAIIA). En matiére de rémunératiarociété instaure un rapport entre la rémurgdrati
(portion variable) des membres de la haute direaides résultats de I'entreprise.

Assurances responsabilité a I'intention des admintisateurs et des hauts dirigeants

La Société maintient une assurance responsabiiitéda protéger ses administrateurs et dirigeaotgre
toute responsabilité engagée au cours de leur mdrelaontrat prévoit une limite globale de 7 roitls $
par année d’assurance et une franchise de 50 padrgclamation.

La prime totale versée au cours de I'exercice te¢ne 29 janvier 2011 a été de 27 000 $.

DIVULGATION EN MATIERE DE REGIE D’ENTREPRISE

Le Conseil, en collaboration avec le comité dead@bentreprise, suit I'évolution des pratiques egtigre

de gouvernance et des exigences des organismégldenentation a cet égard. La Société est engagée a
respecter des normes élevées a I'égard de toddadettes de ses activités, y compris ses pratigne
matiére de régie d’entreprise. Le Conseil est d'guie de bonnes pratiques en matiére de régiaepeise

sont essentielles au succeés de la Société et ali@ation de sa valeur pour le bénéfice des antions.

La Société respecte les régles qui ont été adoptides autorités canadiennes en valeurs molsi|isst
le Réglement 58-101 sur I'information concernant Ietigues en matiére de gouvernar{te« Réglement
58-101»), qui est entré en vigueur le 30 juin 2608, de ce fait, remplacé les lignes directricematiére
de gouvernance et les politiques portant sur langonication d’information de la Bourse de TorontaxA
termes du Réglement 58-101, la Société est tendeudrir de I'information concernant ses pratiqass
matiére de gouvernance. Cette information est ptésea 'annexe A de cette circulaire de sollimatde
procurations et décrit les pratiques actuellesad8dciété en matiere de régie d’entreprise parorapix
lignes directrices en matiére de régie d'entreppssvues a lhstruction générale 58-201 relative a la
gouvernance.

AUTRES RENSEIGNEMENTS

Comité d'audit

Pour de l'information concernant la compositionatumité d’audit de la Société, la charte de son tomi
d’audit, ainsi que les honoraires payés a l'auditedépendant de la Société et d’autres sujets eo@ms)
veuillez consulter la Notice annuelle de la SocjEtér I'exercice terminé le 29 janvier 2011.

Documentation additionnelle

La Société est un émetteur assujetti au Québet@htario et est tenue de déposer des états farancine
circulaire de sollicitation de procurations et usatice annuelle auprés des organismes de régletimenta
des valeurs mobiliéres appropriés. On peut obmnirdemande adressée au secrétaire de la Soci&té un
copie de ces documents ou sur Internet a I'adwsse sedar.comLa Société peut exiger le paiement des
frais raisonnables si la demande émane d’'une peesguni n'est pas un porteur de titres de la Socsstéf

si la Société effectue un placement de ses timegoomément a un prospectus simplifié, auquel ess ¢
documents seront fournis sans frais. Les informatifinanciéres relatives a la Société figurent dass
états financiers annuels vérifiés et le rappomeaistion pour I'exercice terminé le 29 janvier 2011.

Autres gquestions

Sauf indication contraire, les renseignements cmsea cette circulaire sont donnés en date du
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21 avril 2011. La direction de la Société n'estaurant d’aucunes questions devant étre misesdrd'au
jour autre que celles dont il est fait mention déagis de convocation. Si d’autres questions quits
inconnues pour le moment devaient étre traitéémsadmblée, les droits de vote que confére le ftaineu
de procuration ci-joint seront exercés, quant sgoestions, a la discrétion de la personne guexesce.

Réception des propositions des actionnaires pour [@ochaine assemblée annuelle

Les actionnaires qui auront droit de vote lors @eochaine assemblée annuelle de la Société et qui
désirent soumettre une proposition a I'égard deetquestion a débattre a cette assemblée annoéaliend
faire parvenir leur proposition au secrétaire d8daiété au plus tard le 23 janvier 2012.

Approbation de la circulaire de sollicitation de procurations de la direction

Le Conseil a approuvé le contenu de la présentelaire de sollicitation de procurations de la dii@n
ainsi que son envoi aux actionnaires.

Sainte-Julie (Québec), 21 avril 2011

Le président du comité d'audit Le président et chef de la direction
R : ) >
T A rzrei L =5 {‘_ P o ’
«— - —

/

Joe Marsilii Yves Simard
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ANNEXE A

INFORMATIONS CONCERNANT LA GOUVERNANCE

Lignes directrices en matiére d’information concerrant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

1. Conseil d’administration

a) Donner la liste des administrateurs qui sodépendants.

b) Donner la liste des administrateurs qui net spas
indépendants et indiquer le fondement de cettelasion.

¢) Indiquer si la majorité des administrateunstsodépendants
ou non. Si la majorité des administrateurs ne gquag
indépendants, décrire ce que le Conseil fait pauoriser
'indépendance de leur jugement dans I'exécutionlede
mandat.

d) Dans le cas ou un administrateur est admatesir d’'un
autre émetteur qui est émetteur assujetti ou Redent dans
un territoire du Canada ou dans un territoire étean
indiquer I'administrateur et 'émetteur concerné.

e) Indiguer si les administrateurs indépendtetsient ou non
des réunions périodiques hors de la présence dedmes
de la direction. Dans l'affirmative, indiquer le mbre de
réunions tenues au cours des 12 derniers mois. ans
négative, décrire ce que fait le Conseil pour fevasrla libre
discussion entre les administrateurs indépendants.

f) Indiquer si le président du Conseil est un adstiateur
indépendant ou non. Si le Conseil a un présidenumu
administrateur  principal qui est un administrateur
indépendant, donner le nom du président indépermade
I'administrateur principal indépendant et exposer le et
ses responsabilités. Si le Conseil n'a ni président
indépendant, ni administrateur principal indépendan
indiquer ce que le Conseil fait pour assurer umndeship
aux administrateurs indépendants.

Le Conseil d’administration (le «$&ilr») se compose actuellement de
quatre administrateurs, dont trois sont des adinatéurs indépendants et
un ne l'est pas. Pour déterminer si un administiraest indépendant, le
Conseil analyse l'information fournie par les adistirateurs a I'aide d’un
questionnaire qui leur est soumis. Les trois adstriaieurs actuels qui sont
considérés indépendants sont M. Joe Marslime Nathalie Carrier €
Mme Héléne F. Fortin.

M. Paul Delage Roberge, ancien président du Corsticonsidéré comme
un administrateur qui n'est pas indépendant, ptilsguecu des honoraires
de la Société jusqu’en aolt 2008.

Le Conseil considere qu’'une majorité des persompuesont agi comme
administrateur au cours des douze derniers maisnétdes administrateurs
indépendants.

Les administrateurs suivants sieégent actuelleraerConseil des émetteurs
assujettis énumérés ci-dessous :

M. Joe Marsilii : MEGA Brands Inc.
GrouRestaurants Invescor inc.

Mme Héléne F. Fortin : Bellus Health inc.

Au cours de la derniere année, les administratewtépendants lors de
chaque rencontre du Conseil d’administration, @rtut une partie des
réunions sans la présence des membres de la diveetice, conformément
au mandat du Conseil.

En date de cette circulaire, il n'y a pas de pesidiu Conseil suite a la
démission de M. Mardiros Ounanian le 9 mars 2080 Ounanian était un
administrateur indépendant. Suite a la démiss@ooeddernier, le Conseil a
entrepris une démarche de dotation visant le recremt d'un
administrateur pouvant assumer ce role et ces meapdités.

Le 16 décembre 2010, Mme Héléne F. Fortin s’esttgoa la Société
comme administratrice indépendante. Il est préwel aplle-ci soit nommée
Présidente du Conseil a la suite de la prochaisenalsiée annuelle et
extraordinaire des actionnaires. Mme Fortin esteeautres, dipldmée de
I'Institut des Administrateurs de sociétés de I\ibsité McGill.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

g) Fournir un relevé des présences de chaquenadrateur
aux réunions du Conseil depuis la date d’ouvertdue
dernier exercice de I'émetteur.

2. Mandat du Conseil d’administration

Donner le texte du mandat écrit du Conseil. Ehsémce de
mandat écrit, indiquer de quelle facon le Conséfinit son
réle et ses responsabilités.

3. Description de poste

a) Indiquer si le Conseil a établi ou non une dpson de poste
écrite pour les postes de président du Consei grélsident
de chaque comité du Conseil. S'il ne I'a pas faitiquer
brievement comment il définit le rble et les resgailités
correspondant a chacun de ces postes.

b) Indiquer si le Conseil et le chef de la direstont établi ou
non une description de poste écrite pour le postehdf de la
direction. S’ils ne l'ont pas fait, indiquer briewment
comment le Conseil définit le role et les respoilgéd du
chef de la direction.

4. Orientation et formation continue

a

Rl

Indiquer brievement les mesures prises par les€bpour
orienter les nouveaux administrateurs en ce quceomre (i)
le réle du Conseil, de ses comités et des admnatésirs et
(i) la nature et le fonctionnement de [I'entreprisie
I'émetteur.

Le relevé des présences de chaque administratgwéanions du Conseil
tenues depuis la date d’ouverture de I'exercicaniteg le 29 janvier 2011
figure dans la présente circulaire de sollicitatide procurations, a la
page 6.

Le Conseil a adopté un mandat dans lequel il remibrexplicitement ses
responsabilités de gérance de la Société. Le mahd&onseil se trouve a
I'annexe B de la présente circulaire.

Le Conseil a approuvé les descriptions de postgsapées par le comité de
régie d’entreprise et des ressources humaines guice trait au poste du

président du Conseil, du président du comité diueti du président du

comité de régie d’'entreprise et des ressources inema

Le président du Conseil voit au bon fonctionnerduntConseil. Il ou elle
doit s’assurer que le Conseil s'acquitte efficaceimies taches liées a son
mandat et que les administrateurs comprenneneniaint et respectent les
limites entre les responsabilités du Conseil desele la direction.

Selon les descriptions de fonctions de chacun désidents de comité, le
réle principal de ceux-ci est de s’assurer que ¢emnité respectif s’acquitte
efficacement des taches liées a son mandat. Lesdpnés de comités
doivent rendre compte régulierement au Conseibdgsités de leur comité.

La description de fonctions a été élaborée paomaité de régie d’entreprise
et des ressources humaines et a été adoptée Pangeil. Le président et
chef de la direction est responsable notamment adegdstion et de
I'exécution du plan stratégique et opérationneidsociété.

Le Conseil s’assure que chaque nouveau candidat na poste
d’administrateur posséde les capacités, I'expertsedisponibilité et les
connaissances requises pour bien remplir cettaifond.a Société offre, au
besoin, un programme d'orientation et de formatéon'intention des
nouveaux membres du Conseil, qui consiste en dessés détaillés par le
président et chef de la direction sur la perforneaetles stratégies de la
Société. Chaque nouveau membre recoit une copidahdat du Conseil
d’Administration.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

b) Indiquer brievement les mesures prises paroles€ll, le cas

Les réunions du Conseil et des comités du Conasaiquelles les

échéant, pour assurer la formation continue desadministrateurs participent, ainsi que les disaussavec les membres de la

administrateurs. Si le Conseil n'assure pas de dtom
continue, indiquer comment il veille a ce que les
administrateurs aient les aptitudes et les conmates
adéquates pour s’acquitter de leurs obligations tamt
qu'administrateurs.

5. Ethique commerciale

a) Indiquer si le Conseil a adopté ou non un cédet a

l'intention des dirigeants et des salariés. Daaffitmative:

(i) indiqguer comment une personne ou une société ee
obtenir le texte; (ii) décrire de quelle fagcon lenGeil veille
au respect du code; s'il n'y veille pas, expligaérs’assure
du respect du code et de quelle facon et (iiiefain renvoi a
toutes les déclarations de changement importardsgé&s au
cours du dernier exercice et se rapportant a ldwtand’'un

administrateur ou d'un membre de la haute directiomn

constitue un manquement au code.

b) Indiquer les mesures prises par le Conseil pgarantir
I'exercice  d'un jugement indépendant par les
administrateurs lors de I'examen des opérationsdext
contrats dans lesquels un administrateur ou un mreedwla
haute direction a un intérét important.

haute direction permettent aux administrateurse’&pidement au fait des
activités et du positionnement de la Société etia@@woir les connaissances
voulues pour s’'acquitter de leurs obligations ert ¢a’administrateurs.

Le comité de régie d'entreprise a notamment poundaad’élaborer des
programmes d’orientation et de formation continue ld Société a
l'intention des administrateurs, lesquels sontelt#ment en révision.

Mme Nathalie Carrier qui s’est jointe a la Sociététant qu’administratrice
indépendante en juin 2010 a assisté en décembi@ 2@t séminaire de
deux jours donné par I"Institut sur la gouvernadéarganisations privées
et publiques".

La Société s'attend a ce que tous ses administsatles membres de sa
direction ainsi que ses employés se conformentlaisxet aux réglements
qui régissent leur conduite et elle s’engage a prosmir I'intégrité et a
respecter les normes d’éthique les plus strictes tlautes ses activités. Un
Code de conduite applicable aux administrateurggedints et employés a
été préparé par le comité de régie d’entrepriskegtressources humaines et
a été approuvé par le Conseil. La responsableassurces humaines fait
rapport au comité de régie d’entreprise sur lesquaments s'il y a lieu, au
Code de Conduite en entreprise qui lui ont été aapp via la ligne
spécifiguement dédiée a cet effet et les actiomeprpar la Société. Le
Conseil est informé s’il y a lieu de tout manquetraan code. Une copie de
ce code est disponible aux employés sur le sitariet de la Société et peut
étre obtenue en communiquant par écrit au siégelste la Société. Il est
aussi disponible swww.sedar.conainsi que suwww.bikinivillage.com

Lorsqu’un administrateur se trouve dans une saoade conflit d’intéréts
lors de toutes discussions ayant lieu au coursediénnion du Conseil ou
d’un de ses comités, il doit déclarer son intét&eeretirer de facon a ne pas
prendre part aux discussions ou aux décisions euons prises, le cas
échéant.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

Commentaires

¢) Indiquer les autres mesures prises par le Comsrir

Le Conseil s'attend a ce que les administratéessmembres de la direction

encourager et promouvoir une culture d'éthique et les employés de la Société agissent en tout secopformément a

commerciale.

6. Sélection des candidats au Consalladministration

a) Indiquer la procédure suivie pour trouver de veawx
candidats au Conseil.

b) Indiquer si le Conseil a ou non un comité desdaatures
composé uniquement d’administrateurs indépend&ess
la négative, indiquer les mesures prises par les€bpour
encourager une procédure de sélection objective.

c) Si le Conseil a un comité des candidatures, sxpses
responsabilités, ses pouvoirs et son fonctionnement

7. Rémunération

a) Indiquer la procédure en vertu de laquelle laged fixe la
rémunération des dirigeants.

I'éthique.

Le Conseil a notamment approuvé une Politiqueivelaux opérations sur
les titres de la Société par les initiés et autenaént de I'information
privilégiée qui rappelle aux administrateurs, didgts et employés désignés
de la Société qui disposent d'informations confidsles susceptibles
d’'affecter le cours ou la valeur au marché deegitte la Société ou de toute
tierce partie a des négociations importantes, gstilinterdit de transiger les
actions de la Société ou des autres entreprisesegtdes, tant que
information n'a pas été intégralement diffuséegatun délai raisonnable
ne se soit écoulé depuis sa diffusion publiquepDs, les administrateurs et
dirigeants de la Société et toutes les autres peesoqui sont des initiés de
la Société ne peuvent transiger sur les titresadgdciété durant certaines
périodes d’interdiction prévues a la Politique.

Le Consell a également approuvé la Politique deuldation de

linformation qui a pour objectif d’encadrer les mmunications de la
Société a lintention du public investisseur poueqcelles-ci soient
diffusées en temps opportun, conformes aux faitexattes et largement
diffusées conformément aux exigences légales Etmémtaires pertinentes.

En vertu du mandat du comité de régie d'entrepebeales ressources
humaines, ce comité doit notamment (i) évalueribetet la composition
du Conseil pour s'assurer de l'efficacité du prseesdécisionnel, (ii)
élaborer et revoir les criteres de sélection desimidtrateurs en évaluant
régulierement les compétences, les qualités peeflesn les antécédents
professionnels et I'expérience diversifiée des memldu Conseil et les
besoins de la Société, (i) identifier des cantidayant les compétences
nécessaires et recommander des candidats au Cemseik de leur élection
a la prochaine assemblée annuelle des actionnaires.

Le comité des ressources humaines qui a été scindéomité de régie
d’entreprise le 16 février 2011, est composé dexdadministrateurs
indépendants, sa présidente, Mme Nathalie CaNigre Héléne F. Fortin et
d’un troisieme administrateur, M. Paul Delage RgkerLe comité de régie
d’entreprise est composé de deux administrateudgpendants, sa
présidente, Mme Héléne F. Fortin, Mme Nathalie i€aret un troisieme
administrateur, M. Paul Delage Roberge. M. Robemgeleviendra
indépendant en aolt 2011 parce que trois ans seasaés depuis le dernier
paiement d’honoraires par la Société.

Voir 6 a)

Le comité des ressources humaines a pour mandatardieer la
rémunération des membres de la haute direction cetmettre ses
recommandations au Conseil pour approbation.
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Lignes directrices en matiére d’information concermant la Commentaires
gouvernance aux termes du Réglement 58-101

b) Indiquer si le Conseil a ou non un comité dettaunération Quoiqu’en date des présentes, le comité des nesshumaines, qui a été
composé uniquement d’administrateurs indépend®ass scindé du comité de régie d’entreprise le 16 fé\2i&l1, soit composé de
la négative, indiquer les mesures prises par les€bpour deux administrateurs indépendants et d'un non iedégnt, le mandat du
assurer une procédure objective de fixation de la comité des ressources humaines prévoit que le éatnit étre composé de
rémunération. trois administrateurs indépendants.

Celui-ci est formé des personnes suivantes:

Présidente : Mme Nathalie Carrier

Membres : Mme Héléne F. Fortin
M. Paul Delage Roberge gdiergendra indépendant en
aolt 2011.

c) Si le Conseil a un comité de la rémunératiorposer ses Le comité des ressources humaines revoit annugtiela rémunération des
responsabilités, ses pouvoirs et son fonctionnement administrateurs et des dirigeants afin de détemnsnelle est adéquate et
s'assure qu’elle refléte les responsabilités aéescau poste occupé.

d) Si, au cours du dernier exercice de I'émettéeg,services Aucun service de consultant n'a été requis a itesdu cours du dernier

d’'un consultant ou conseiller spécialisé en rémafiwn ont exercice.

été retenus pour aider a fixer la rémunérationidgeénts de

I'émetteur, indiquer lidentité du consultant ounseiller et

exposer les grandes lignes de son mandat. Si Rittant ou

conseiller a été engagé afin d'effectuer d’autéehés pour

le compte de I'émetteur, l'indiquer et décrire bament la

nature du travail.

8. Autres comités du Conseil

Si le Conseil a d’autres comités permanents, dateomité Aucun autre comité que le comité d’audit, le condiéérégie d’entreprise et
d’audit, le comité des candidatures et le comité lae le comité des ressources humaines n’existe awlsdim Société.
rémunération, donner la liste des comités et lenctfon.

9. Evaluation

Indiquer si le Conseil, les comités du Conseil kaque En vertu de son mandat, le comité de régie d’eriest tenu d’élaborer
administrateur sont soumis ou non & une évaluaéiguliére et de surveiller une marche a suivre appropriée fsx d'évaluation
de leur efficacité et de leur apport. Dans Iaffitive, périodique de 'efficacité et de I'apport du Cohsale ses comités, de ses
exposer la procédure d'évaluation. Dans la négaititiquer présidents et de ses membres. La présidente duécderégie d'entreprise
comment le Conseil s’assure que le Conseil lui-méses est la personne responsable de cette démarchegstactuellement en

comités et chacun de ses administrateurs s'acquitte revision.

efficacement de leurs fonctions.
En 2010, le comité de régie d’entreprise et desowgses humaines a
concentré ses efforts sur la dotation plutét que I%wvaluation. Deux
nouveaux membres ont été recrutés en 2010, soit Nimtiealie Carrier en
juin 2010 et Mme Héléne F. Fortin en décembre 2010.
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ANNEXE B

MANDAT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration (le « Conseil ») de @ve Bikini Village inc. (la « Société ») est chadgla supervision
de la gestion des affaires commerciales et intetleeselle-ci, avec comme objectif I'augmentationlal@aleur pour
ses actionnaires. Le Conseil est responsable Herlae gérance de la Société et a ce titre, dogrsiger de facon
efficace et indépendante les activités et lesraBaile la Société, lesquelles sont gérées au ¢rrotpar la direction.
Le Conseil peut déléguer certaines taches a degésodu Conseil. Cette délégation ne dégage p@oheseil de ses
responsabilités générales de gérance de la Société.

Toutes les décisions du Conseil doivent étre pdses 'intérét de la Société.

COMPOSITION ET QUORUM DU CONSEIL

Bien que les statuts constitutifs de la Sociét&gieit que le Conseil puisse étre formé d’'un minimde trois (3) et
d’'un maximum de onze (11) administrateurs, comptaitdes exigences des autorités compétentes earende
valeurs mobilieres, le Conseil doit étre composépet temps, d’'un minimum de quatre (4) admintetues.

La majorité des membres du Conseil doivent étrééguigndépendaritpar le Conseil, tel que défini aux lois et
reglements applicables. Le Conseil examine annmueli¢ le statut d'indépendance de chacun de ses rasnites
administrateurs sont élus a I'assemblée annuelleadBonnaires pour un mandat d’un an. En courmaedat, les
membres du Conseil peuvent nommer des administsapewr combler les vacances au sein du Conseil.

Tous les membres du Conseil possédent les compétegicles aptitudes pertinentes a leur nominatiditré
d’administrateur. Le Conseil, dans son ensembf&tecune diversité d’expériences et de compétepeesculieres
pour répondre aux besoins spécifiques de la Sotiét€onseil doit nommer son président parmi lasiatstrateurs
de la Société.

Le comité de régie d'entreprise et le comité dessgarces humaines sont entierement constitué debrasm
indépendants. Le comité de régie d’entreprise gangevue d’ensemble du nombre de membres du Cpdadiesoin
de recruter et de I'expérience souhaitée des nomveandidats. Ce comité examine les candidaturdirex
d’administrateur et présente ses recommandatio@®aseil a cet égard. Le Conseil approuve la dexrsélection de
candidats a étre proposés et élus par les acti@snai

Lors de toute réunion du Conseil, le quorum et éixa majorité des administrateurs en fonction.
RESPONSABILITES DU CONSEIL

Le Conseil a les responsabilités suivantes :

A. En ce qui concerne la planification stratégique

1. Revoir et approuver annuellement le budget ¢ldedentreprise ainsi que le plan stratégiquaesieble.

2.  Examiner et, au gré du Conseil, approuver tdétgsion stratégique pour la Société incluant natant
les acquisitions ou dispositions d'actions, daaiu d'entreprises excédant les pouvoirs d’appiaiba
délégués.

Un administrateur est indépendant s'’il n’a pasetigtion importante, directe ou indirecte, aveSdziété, i.e. qu'il n’a pas une relation dont
le Conseil pourrait raisonnablement s’attendre guicelle nuise a son indépendance de jugement.
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En ce gui concerne les ressources humainedweiliation du rendement

1.

2.

4.

Nommer le président et chef de la direction.

Approuver la nomination des autres membres derégtiidn.

S’assurer que le comité des ressources humainkseésmnuellement le rendement du chef de la doecti
et des membres de la haute direction, en tenanpteodes attentes du Conseil et des objectifs quétn
fixés.

S’assurer qu’un processus de planification delévesde la direction est en place.

En ce qui concerne les finances et les contidtemes

1.

S’assurer de l'intégrité et de la qualité des éfatanciers de la Société et le caractére adégeat d
I'information communiquée.

Revoir et approuver les états financiers interméeliaet annuels et le rapport de gestion. Revoir le
communiqué de presse s’y rapportant.

Approuver les budgets d’exploitation et les budgkitmmobilisation, I'émission de titres et, souseéve

des politiques de limitation d’autorité, toute cgtéen hors du cours normal des activités, y comiass
propositions relatives aux fusions, aux acquisfti@mu aux autres opérations importantes comme les
investissements ou les désinvestissements.

Définir les politiques en matiére de dividendeddatlarer des dividendes lorsque jugé a propos.

S'assurer que les systémes pertinents ont étd<tdinl d'identifier les risques et les occasiotafdires
et superviser la mise en ceuvre du processus dergdstces risques et de ces occasions d'affaires.

Faire le suivi des systemes d’information interdesontrdle et de gestion.
S'assurer que la Société respecte les exigencistaldges et réglementaires pertinentes a ses tpésa
Réviser lorsque requis, la politique de la Socééténatiere de communication, superviser la fagon o

Société interagit avec les analystes, les investrsset le public, et s'assurer que des mesurdseson
place pour recevoir les commentaires des actioesair

En ce gui concerne la régie d’'entreprise

1.

S’assurer que la direction gere la Société avegpébence et dans le respect des lois applicableguice
comprend la divulgation en temps opportun des ignsments pertinents sur l'entreprise et les
déclarations réglementaires.

Réviser, sur une base périodique, les structurpmoeédures touchant la régie d’entreprise.

Adopter un code de conduite en entreprise qui tégibmportement des administrateurs, des dirigesint
des employés de la Société et le réviser au begeilter au respect de ce code.

Autoriser les administrateurs a retenir les sesvide conseillers externes aux frais de la Sodigtsque
les circonstances le justifient et avec I'accorcpdisident du comité de régie d’entreprise.

Revoir annuellement la composition des comitésnetiésigner les présidents. Réviser annuellement les
mandats des comités et du Conseil ainsi que leglatsdes présidents des comités et du Conseil.

Approuver la liste des candidats au poste d'adimatér en vue de leur élection par les actionsaire
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10.

11.

12.

Etablir annuellement quels administrateurs serésighés comme indépendants aux termes des régles su
I'indépendance des administrateurs.

Examiner et approuver la circulaire de sollicitatide procurations ainsi que la notice annuelle de
I'entreprise de méme que tous documents ou enteggiegrant son approbation.

S’assurer que les administrateurs recoivent tositipgort nécessaire pour les aider & jouer pleintlaer
réle.

Examiner et approuver les recommandations du cod@téégie d’entreprise quant a la rémunération
versée aux administrateurs, aux membres et auidprés des comités du Conseil et quant au mode de
rémunération.

Le comité de régie d'entreprise doit prendre tolkssmesures nécessaires aux fins de I'évaluation
périodique du rendement du Conseil, des comité8ahseil, du président du Conseil, des présidergs de
comités du Conseil et de chaque membre du Conseil.

La Société doit mettre un programme d'orientatioria adisposition des membres du Conseil qui
comprendra des renseignements sur ses activitésexgdoitations, les enjeux actuels ainsi que ses
stratégies. Les administrateurs recevront de lamdeoatation écrite et auront I'occasion de rencortre
haute direction.

MODE DE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

1.

2.

Les réunions du Conseil ont lieu trimestriellemamtplus fréquemment au besoin.

Le président du Conseil, de concert avec le prasigiechef de la direction et le secrétaire, dréssére
du jour de chaque réunion du Conseil. L'ordre durjet les documents pertinents sont remis aux
administrateurs suffisamment a I'avance.

Les administrateurs peuvent se réunir sans les mesmde la direction ou sans les administrateurs non
indépendants, et ce, aprés chacune des réunianigrég du Conseil, ou au besoin, selon ce quident
approprié.

Approuvé par le Conseil d'administration le 6 décerare 2006
Révisé par le Conseil d'adinistration le 6 mai 2008

Révisé par le Conseil d'admstration le 23 avril 2009

Révisé par le Conseil d'admatration le 29 avril 2010

Révisé par le Conseil d'administratn le 21 avril 2011
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